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@ SERGIO RODRIGUEZ

i playa, ni sol, ni siestas después
de almuerzo. Este mes de febrero no ha sido
de vacaciones para el académico Raul Mo-
rales, actual decano de la Facultad de Cien-
cias de la Universidad de Chile y candidato
arector en las elecciones de mayo proximo.
El sigue trabajando full time y su diagndstico
del actual estado de la Casa de Bello tal vez
sea la mejor definicion de su proyecto.

“Durante los ultimos anos la Universi-
dad de Chile ha perdido el caracter de uni-
versidad nacional. Nos hemos transforma-
do en una institucion elitista, que acoge a
estudiantes de niveles socioecondmicos al-
tos porque el sistema de seleccion tiene que
ver con la evaluacion de conocimientos. Y
los jovenes que estuvieron en buenos cole-
gios privados y en preuniversitarios lo en-
frentan de mejor manera. Son alumnos con
excelentes puntajes, pero que vienen de los
quintiles cuatro y cinco, y esa no es la mision
historica de la Universidad de Chile, llama-
da a ser un pulmon intelectual mucho mas
universal y pluralista de nuestro pais”, dice.

-¢Problemas de seleccion?

-Es que no podemos usar el mismo ins-
trumento con que seleccionamos a unosy a

“La Universidad de Chile ha
tendido a achicarse”, plantea.

“Debemos
mejorar
nuestra
gestion”, dice
el decano.
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“El talento tiene que ver con la
genética, no con el bholsillo”, ironiza
el académico, quien desea ampliar la
seleccion de alumnos.

Raul Morales, decano de la Facultad de Ciencias y candidato a rector

“La Universidad de Chile
actual es muy elitista”

otros, porque no hay igualdad de condicio-
nes. El talento tiene que ver con la genética,
no con el bolsillo. Hay que establecer méto-
dos alternativos.

-¢Cambiar la PSU, por ejemplo?

-No, porque es un buen instrumento,
pero si complementarla. Hay que captar
alumnos con potencial y darles una forma-
cion de nivelacion. Fortalecer los progra-
mas de bachillerato, de los cuales fuimos
precursores, para que después los estudian-
tes puedan especializarse.

-Eso implicaria modificar también
la capacidad de gestion.

-Por supuesto, nos hemos quedado
atras. El presupuesto anual de la Universi-
dad de Chile bordea los 200 millones de do-
lares, de los cuales sélo un 15 por ciento lo
recibe del Estado. El resto proviene de la
autogestion, como cualquiera de las univer-
sidades privadas. Sin embargo, el total de
esos dineros debe ser administrado confor-
me a la ley estatal. Es un sistema muy arcai-
co, que dificulta la innovacion, la agilidad,
el cambio y la inventiva. Queremos propo-
nerle a la nueva autoridad del pais que el 15
por ciento se trabaje de esa manera, pero
que el otro 85 sea administrado con mayor
movilidad y libertad. Que nos reconozcan
esas dos realidades.

-¢Y para el desarrollo académico?

-Las ciencias sociales deben ser un eje.
Uno de los errores que se arrastra desde los
anos 80 es pensar que Chile solo requiere de

ciencia y tecnologia, pero los europeos, por
ejemplo, no habrian podido crecer si parale-
lamente no hubieran desarrollado las hu-
manidades. La sociedad no puede avanzar
en temas como la genética, el control de la
natalidad y el medio ambiente si no hay in-
vestigacion en temas valoricos y culturales.
Primero tenemos que conocernos mejor y
desarrollar nuevas formas de pensamiento
antes de avanzar. De lo contrario nos termi-
namos estorbando a nosotros mismos, que
es lo que suele pasar. Y otro tema: hay que
agrandar la Universidad de Chile.

-¢En qué sentido?

-Literal. Durante los tltimos 20 afios la
poblacion juvenil del pais se ha doblado,
mientras que la U sigue manteniendo cua-
tro mil 700 alumnos de ingreso por afio, lo
cual es retroceder y achicarse en relacion al
tamarfio de Chile. Es un sintoma negativo.

-¢Creceria a regiones?

-Es fundamental que la universidad ten-
ga presencia territorial en regiones, como en
los afios 60. Antofagasta, Concepcion, Val-
paraiso, Temuco, Puerto Montty otras ciu-
dades son 0 van camino a ser grandes cen-
tros urbanos. Debemos crear alli nuevas se-
des. Abrir gradualmente un espacio de pro-
gramas de bachillerato de dos afios para que
los alumnos consoliden su vocacion y luego
se perfeccionen con menores costos. Hay
que modernizar las mallas curriculares, fo-
mentar la movilidad estudiantil y evitar la
rigidez de la especializacion temprana. R

Analizar la relacion

con Azul Azul

Eltema extraprogramatico
también es prioritario para
Morales. “En los ultimos 30
anos la Universidad de Chile
ha dejado de lado areas im-
portantes, como el deporte, el
trabajo social y las pedago-
gias, que siempre fueron
relevantes. Y debemos reto-
marlas. Por ejemplo, nuestro
centro fisico, que antafio era
semillero de deportistas y
profesores. Nos interesa
rescatar nuestro prestigio en
el deporte”, plantea.

En relacion con el club de
fatbol profesional, su idea
también es clara. “Por lo
mismo, hay que analizar
nuevamente lo que significa
tener una vinculacion con
una sociedad anonima (Azul
Azul) ajena a los intereses y
destinos de la universidad,
pero que si hace uso del
nombre de nuestra institu-
cién. Es un tema no menor”,
subraya.



