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Hacia un nuevo Consejo de Rectores de Universidades Chilenas

Convenir que el CRUCH estd atravesando por una aguda crisis de identidad y de proyeccion
futura, ya que no responde a los principales desafios que el pais tiene en materia de conduccién
del sistema universitario o que ha perdido la vinculacién apropiada con el MINEDUC en materia
de implementar nuevas politicas publicas, no amerita, sin embargo, buscar un nuevo referente
nacional fuera del CRUCH, si efectivamente, y a pesar de las diferencias y faltas de confianzas
entre sus integrantes, sigue siendo esta corporacion de derecho publico el principal reservorio
del quehacer académico y universitario nacional.

Intentar destruir un pasado histérico de colaboracidn y alianzas que las siete universidades
mas antiguas del pais se han dado por mas de cinco décadas al alero del CRUCH y por casi tres
décadas con las que se constituyeron con la reforma del afio 81, ademas de la posterior inclusién
de dos universidades catdlicas regionales, seria desdefiar un valioso capital de vinculaciones
académicas y de soportes conjuntos en bien del desarrollo nacional y universitario del pais.

Mas bien, es la hora de buscar reformar el CRUCH, sin perder de vista que las universidades
son mucho mas que entidades formadoras de profesionales donde la investigacién cientifica e
innovacion tecnoldgica, asi como, el fomento de las ciencias sociales, la creacidn artistica, las
humanidades y la cultura son tareas intrinsecamente universitarias y de pais, y que no todas
estan en condiciones de realizarlas al mas alto nivel, ni estan obligadas a seguir todas la misma
ruta.

Es por ello que, como primera medida, urge retomar la esencia de una concepcién
universitaria moderna inclusiva, que acoja y desarrolle la diversidad de pensamientos generados
por la Humanidad en un didlogo permanente de saberes, donde la universalidad de las ideas
transiten en equilibrio con la demandas del desarrollo nacional y regional, como nuevo
paradigma universitario que el CRUCH debe contribuir a modelar y orientar desde la realidad
actual, avanzando inequivocamente hacia la conformacion de un nuevo sistema universitario
chileno que responda a las necesidades del pais, en un mundo cada vez mas integrado vy
globalizado.

Es imperioso, en segundo lugar, consensuar una audaz estrategia de desarrollo del CRUCH
gue considere tanto los intereses de cada universidad como los del conjunto del nuevo sistema
a conformar, que armonice las visiones y quehaceres nacionales y regionales, que incluya el
desarrollo del pais y la colaboracidn reciproca internacional, que favorezca el espiritu y accionar
universitario individual con el imprescindible trabajo de cooperacién y de conformacion de
solidos equipos a nivel nacional, en especial, en el drea cientifica.

Se requiere, en tercer lugar, reformar su estructura, con a lo menos tres principios
orientadores: inclusividad, estratificacién y simetria. EI CRUCH, como organizacién
interinstitucional de caracter nacional, debiera ser inclusivo, sobre la base de agrupar a todas las
entidades universitarias que cumplen con estdndares definidos de calidad y que, obedeciendo
fielmente al espiritu y letra de la ley, no sean entidades comerciales que lucren a través de
terceros y que, por el contrario, tengan patrimonio propio para beneficio de sus propias
comunidades universitarias. A su vez, su estructura debe ser estratificada, a partir de
definiciones amplias y universalmente aceptadas, que de cabida a todas sus instituciones



integrantes, como (a) universidades docentes (colleges), asociadas fundamentalmente a la
formacion de profesionales de pregrado; (b) universidades de investigacién, que ademas del
pregrado abordan dreas especificas de investigacidn, tecnologias e innovacién y se asocian con
el desarrollo regional; y (c) universidades complejas, con una amplia cobertura de intereses en
investigacién y creacién, ademas de sostener fuertes programas de postgrado y competir a nivel
internacional. Y finalmente, un tercer principio asociado a la simetria de trato ante el Estado, de
modo que puedan realizar una gestidn institucional con igualdad de derechos y deberes ante la
sociedad chilena, independientes de su caracter publico o privado.

Constituida la nueva estructura del CRUCH, su distribucién de poder interno, bajo la
conduccién de un directorio, deberia ser paritario sobre la base de la excelencia y su calidad de
entidades publicas y privadas, a constituirse a partir de las cuatro universidades complejas
existentes en el pais, correspondientes a las dos estatales, Universidad de Chile y Universidad de
Santiago de Chile, y las dos privadas, Pontificia Universidad Catdlica de Chile y Universidad de
Concepcidén, mas la integracion de otras cuatro, en representacién de cada segmento de
universidades de investigacién y de docencia, manteniendo la paridad entre estatales y privadas
elegidas por sus pares.

Sin embargo, un elemento adicional, que debiera corregirse en esta nueva situacion
democratica que vive el pais, y por ser este organismo eminentemente académico, no deberia
integrarlo ni presidirlo el Ministro de Educaciéon u otra autoridad politica designada por el
Gobierno de turno, aunque fuese con el concurso de otros poderes del Estado. La autonomia
universitaria y de sus organismos colegiados debe ser considerada un bien nacional que requiere
ser debidamente cautelado en toda circunstancia. Es por ello que, siendo el CRUCH una
corporacion de derecho publico, su presidencia deberia responder a la responsabilidad del rector
de la Universidad de Chile, no por ser ésta la principal entidad estatal, ni tener por patrono al
Presidente de la Republica, ni por ser la mas antigua del pais, sino que por tener hasta hoy los
indicadores de mayor excelencia a nivel nacional y porque su maxima autoridad, en un régimen
institucional de normalidad democratica, no deberia apartarse de velar siempre por el interés
superior por vocacién y mandato nacional.

Con este nuevo CRUCH, deberia iniciarse un proceso gradual de adscripcién de nuevas
universidades, cumpliendo todas con un reglamento interno de estdndares de calidad y de
recursos patrimoniales, previamente establecidos para cada una de sus integrantes, en su
correspondiente segmento de categorizacidn.

Por dltimo, un elemento de fondo y crucial por abordar, causante en gran medida de la
actual crisis de confianzas de los integrantes del sistema, corresponde a los modos de
financiamiento estatal. Es por ello que, esta nueva institucionalidad, deberia instalarse con
politicas publicas que recojan las diferentes buenas propuestas nacionales e internacionales que
se han planteado respecto de mejorar el bajo aporte que el Gobierno viene realizando en materia
de educacidn superior y universitaria. Sin duda, que cualquier iniciativa de nuevos modos de
financiamiento pasaria por mantener los actuales aportes histéricos, de manera que no se ponga
en riesgo a ninguna de las universidades integrantes del CRUCH, mas alld de las situaciones
limites de financiamiento con que actualmente se manejan, producto del exiguo aporte estatal.
Es sobre esta base que deberia iniciarse un proceso de abrir nuevos programas de
financiamientos que cambien la distribucion histérica, acorde con los nuevos estandares y
exigencias para cada uno de los tres niveles de universidades que constituirian la nueva



estructura del CRUCH, incorpordndose conceptos de equidad entre pares, excelencia de la labor
académica esperada y rendicién de cuentas.

Esta nueva concepcién de un CRUCH que responde a la apropiada interlocucion con el
Estado y su Gobierno, permitiria introducir mejores parametros de equidad y trato igualitario al
interés comun que tienen todos los estudiantes chilenos y sus familias, en su acceso a los estudios
de Educacién Superior Universitaria, con las mismas facilidades y oportunidades que en materia
de financiamiento de becas y créditos les debe deparar el Estado.

Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias, Universidad de Chile.
Presidente del Consejo Nacional de Decanos de Facultades de Ciencias

Diario Electronico Radio Universidad de Chile
2 de Agosto de 2014.

Calidad para las Instituciones Publicas de Educacion Escolar

Los proyectos que el Gobierno ha planteado como parte de la reforma educacional, en lo que se
refiere al lucro, copago y seleccidon, como hemos observado en las ultimas semanas, han sido
fuentes de severas criticas en la voz de expertos educacionales, politicos y diversos otros actores
de la sociedad. Sin embargo, un eje fundamental del programa de gobierno que debiera haber
sido un elemento de unidad de fuerzas politicas y sociales, se ha traducido en un afdn que ha
generado confusion en la opinién publica nacional y que el Ministro Eyzaguirre y otras
autoridades han debido salir a enfrentar ya sea con declaraciones o nuevos conceptos que, en el
calor del debate, la mayor de las veces, sin ser el propdsito, pero producto de la improvisacion,
se han introducido nuevas confusiones sobre un tema de por si complejo. Y es que
efectivamente, un proyecto de reforma integral a la educaciéon a nivel de cada uno de sus
diferentes tramos, desde la parvularia hasta la superior, aun no se vislumbra, por lo que las
insatisfacciones que producen las propuestas con sus ampliaciones aclaratorias o sus tajantes
aseveraciones de cumplimiento del programa de gobierno, han comenzado a derivar mas en
debilidades y amenazas que por sobre oportunidades y fortalezas producto de los cambios que
se habrian de realizar.

Este confuso panorama nuevamente ha llevado a posicionar el Gnico tema mds consensuado de
mejoramiento de la Educacion, que corresponde al de elevar los estandares de calidad, los que
por su parte no se definen ni se explicitan como parte de las metas que se habrian de alcanzar
con los recursos a recaudar con la reforma tributaria definida para alcanzar en ultima instancia
dicho fin. Sin embargo algo sigue siendo claro y evidente, esto es, la percepcién de la mala calidad



de las instituciones publicas de educacidn a nivel escolar, la que a ojos de cualquier ciudadano
sigue siendo muy baja y en cuanto a la educacién superior, particularmente las universidades, al
igual que en la secundaria, solo honrosas excepciones estan a la altura de lo que se espera de un
pais que, en otros indicadores de calidad, como en lo econdmico y social, esta mejor posicionado
a nivel internacional.

Desde hace varios afios en los medios académicos hemos venido planteando algunas medidas
concretas para mejorar la calidad de la educacién que conlleve a mejorar los resultados en la
ensefanza primaria y secundaria en las escuelas y colegios municipales. En esta perspectiva
hemos sido bastante claros y pragmaticos en proponer inversiones que sabemos redituaran en
mejores estandares de calidad. Es en esta perspectiva que deseo insistir a lo menos con tres
medidas que habran de hacer un gran avance, que por lo demas, cumplen con ser plenamente
cuantificables en lo econémico y en su proyeccién docente y que, de paso, nos permitiran tener
mas tiempo para abrir un amplio dialogo social-educacional para profundizar en otras acciones
mas ideoldgicas o complejas que obedezcan a realidades de formacidn, de gestion, territoriales
y curriculares que liguen todo el proceso formativo desde la formacion parvularia a la formacién
terciaria en sus diversas variantes.

Estas tres primeras medidas bdsicas para instituciones publicas y estatales de ensefianza primaria
y secundaria deberian ser:

(1) Mejoramiento sustancial de los sueldos en los profesores y personal técnico de colaboracién.
Ningun aumento que al menos no doble la actual situacién va a remediar el problema.

(2) Contratos anuales de profesores con jornada completa y dedicacion exclusiva, en donde no
mas del 50% del quehacer semanal deba ser dedicado a trabajo directo en aula. Esto dara la
oportunidad de abrir espacios, entre otros aspectos, al perfeccionamiento de los profesores de
manera colegiada en sus propias unidades en una interrelacion con instituciones de educacion
superior estatales.

(3) Cursos con asistencias que no superen los 25 alumnos en aula como maximo. Esto permitird
gue los profesores conozcan a sus alumnos y a sus apoderados, entrando en una relacién
maestro-discipulo que se ha perdido en el tiempo, recuperandose el respeto mutuo y
revalorizandose el quehacer pedagdgico como parte de la formacién integral al que debe aspirar
todo individuo en una sociedad que se aprecia a si misma y a sus valores éticos y ciudadanos de
convivencia civilizada.

Estas medidas no sélo permitirdn agilizar un proceso de reforma que se ve entrampado, sino que
ademas, nos permitira hacer facil lo que hoy se torna dificil y arduo de implementar con el
concurso amplio de la ciudadania. Hagamos de los cambios en las instituciones publicas y
estatales nuestra primera preocupacién en un esfuerzo con todos y no contra todos, atendiendo
efectivamente una realidad que a todos nos llega y que debe desarrollarse con la paz social que
la educacién requiere para que sea efectivamente préspera y duradera.

Dr. Raul Morales Segura
Profesor Titular
Facultad de Ciencias



Diario Electronico Radio Universidad de Chile
Miércoles 13 de Agosto de 2014

Inconsistencias Conceptuales a 60 afnos del CRUCH

El Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) en su pagina web se define como un
organismo de coordinacién de la labor universitaria de la nacién, creado por ley el 14 de agosto
de 1954 como persona juridica de derecho publico y de administracidon auténoma.

Efectivamente este Consejo surge de laley 11.575 del Ministerio de Hacienda, que en su articulo
36, establecio una cuenta especial con el 0.5% de todos los impuestos directos e indirectos de
caracter fiscal y de los derechos de aduana y de exportacion por 20 afios para formar el Fondo
de Construccidn e Investigaciones Universitarias a contar del afio 1956. A su vez, esta ley
distribuyé una fraccién de este fondo para cada Universidad de ese momento, sobre la cual los
rectores podian girar para sus respectivas instituciones y, ademas, establecia un Consejo
compuesto por los Rectores de las dos universidades estatales (UChy UTE) y de las cinco privadas
(PUC, UCo, UCV, UTFSM y UA) existentes hasta esa fecha, siendo presidido por el Rector de la
Universidad de Chile y encomendandoseles actividades orientadas a la colaboracidn con CORFO,
organismos técnicos del Estado y entidades y empresas privadas en pro del desarrollo de nuestro
pais.

De modo que el origen del CRUCH tiene su asiento en esta ley de 1954, en donde era Ministro de
Educacion don Juan Gédmez Millas, quién mas tarde seria Rector de la Universidad de Chile y le
corresponderia ser el primer presidente de dicho Consejo de Rectores. Sin embargo, este Fondo
Universitario del Estado termina en el afio 1976 sin ser renovado por parte de la Junta Militar
gue actuaba como poder legislativo.

No obstante la historia democrdtica y académica que origina a este Consejo, la dictadura
produciria todo un vuelco en su organica tras la reforma universitaria del afo 81, que con la ley
18.369 de 1984 incorpora a 17 nuevas instituciones universitarias e institutos profesionales,
siendo el hecho mas gravitante el establecimiento del Ministro de Educacién como integrante y
su Presidente. Posteriormente, con el DFL 2 del 21 de enero de 1986, en su articulo primero
establece hasta hoy: “El Consejo de Rectores es una persona juridica de derecho publico, de
administracién auténoma, con domicilio en la ciudad de Santiago. Su representante legal, sera
su Presidente”, y en esta misma normativa, junto con definirse su dmbito de accién orientado a
iniciativas y coordinaciones que procuren un mejor rendimiento y calidad de la ensefianza
superior de sus entidades asociadas, ratifica en su articulo cuarto al Ministro de Educacién como
su Presidente.

Hoy, a 60 afos de esta institucionalidad cabe preguntarnos équé sentido tiene este legado
histérico, transformado por la dictadura en una entidad juridica de derecho publico, que sin
agrupar a todas las universidades chilenas, desde 1984 la preside el Ministro de Educacién,
generando el Estado de forma y de hecho una discriminacién flagrante en el actual sistema



universitario chileno? o bien, ¢que hace un Ministro de Educacién presidiendo un Consejo de
Rectores de sdlo un subconjunto de las Universidades Chilenas estatales y privadas existentes y
autorizadas bajo un mismo cuerpo juridico de legalidad educacional?

Es tiempo de que demos paso a la consistencia conceptual desde la misma orgdnica que se le
confiere al CRUCH como entidad representativa de las universidades chilenas y que, por tanto,
su autonomia se entienda porque agrupa exclusivamente a sus rectores y deje al poder politico
gubernamental fuera del ambito universitario que no le es propio. Y si efectivamente el Gobierno
desea acoger en su dambito ministerial a los representantes de las entidades de educacién
superior, tenga razones muy fundamentadas o establecidas en el marco democratico vy
académico para dejar fuera aquellas que considere no cumplen con los estandares para participar
de un organismo como éste.

Dr. Raul Morales Segura
Profesor Titular
Universidad de Chile

Diario Electronico de la Radio de la Universidad de Chile
15 de juliode 2021

18° Aniversario de lal Pedagogias Cientificas de la Universidad de Chile

Me dirijo a toda nuestra comunidad universitaria para expresarles con alegria
que celebramos el Décimo Octavo Aniversario de la puesta en marcha de las
Carreras de Pedagogias de Inicio en la Universidad de Chile.

El 15 de julio de 2003, siendo Decano de la Facultad de Ciencias, me
correspondi6 proponer e impulsar este desafio, para lo que contamos con la
aprobacion del Consejo Universitario y con el apoyo incondicional de la Facultad de
Filosofia y Humanidades.

En ese Consejo, entre otros aspectos, plantée que: “No se puede ser entidad
lider de las ciencias en Chile, si no se es capaz de formar directamente los cuadros
docentes a cargo de preparar, desde la enserianza media, a los futuros cuadros
cientificos del pais”.

En ese entonces, el Prorrector de la época, Dr. Jorge Litvak, dirigio el debate,
la votacion y ratifico la aprobacion por ocho votos contra siete y una abstencion, tras
una ardua sesion en que contamos con el apoyo de la decana Sra. Maria Isabel
Flishfisch, de los decanos Sr. Luis Merino de Artes, Sr. Julio Ramirez de
Odontologia, Sr. Luis Nufiez de Quimica y Farmacia, Sr. Fernando Duran de
Ciencias Sociales, del representante de los académicos Sr. Fernando Valenzuela



Erazo y del representante del Presidente de la Republica Sr. Carlos Martinez
Sotomayor. Para ellos mi gratitud y el entrafable recuerdo que dejaron en mi
persona, aun cuando algunos de ellos ya partieron de nuestro mundo, por todo el
denodado esfuerzo que realizaron al apoyarnos, venciendo la inercia y la pesada
herencia que dejaba la historia de los ultimos afios del antiguo pedagogico.

Este logro determin6 un compromiso y aporte trascendente de la Facultad de
Ciencias con el pais y, a su vez, permitié a la Universidad de Chile retomar su
liderazgo en las materias de formacion educacional del que habia sido despojada,
tras la reforma universitaria del afio 81.

Los esfuerzos hechos en dotar al pais de una formacion de educadores de
calidad, con un profesorado del mas alto estandar nacional, han marcado un rumbo
de excelencia trazado por la Facultad de Ciencias, por el cual otras Facultades se han
sumado a la tarea de ampliar la oferta en la formacion de profesores de ensefianza
media, basica y parvularia. De ahi que, la iniciativa aprobada el 15 de julio de 2003,
la celebramos como el impulso que le permitié iniciar el retorno a nuestra
Universidad, de su rol de liderazgo en el campo de la educacion nacional.

Desde entonces, conjuntamente como Universidad hemos ido sumando nuevas
iniciativas, como la creacion de nuevas Carreras Pedagogicas, el Instituto de
Educacion, el Programa de Doctorado en Educacion, la Escuela de Pedagogias
Cientificas, el Programa Transversal de Educacion, etc. Y desde esta perspectiva,
cada vez mas se har4 necesario y sera fundamental el sello que como universidad
nacional y publica deberemos infundir en los aportes que sigamos realizando a toda
la poblacién de nuestro pais en materia de Educacion.

Dr. Ratl Morales Segura
Decano



El Mercurio, Domingo 20 de Agosto de 2006.

Energia Nuclear en Chile

Desde hace algunos meses se ha venido planteando en la prensa y en seminarios el
incorporar la energia nuclear en nuestra matriz energética de producciéon de electricidad, en
alguno de los dos sistemas de produccién nacional: el sistema interconectado central (SIC) o el
del norte grande (SING).

Los requerimientos de produccién de energia para los préximos afios son un problema
fundamental para sustentar el desarrollo econdmico y social de nuestro pais, particularmente a
las tasas de crecimiento anual que estamos experimentando. De ahi que, esta tematica no sélo
es un aspecto estratégico, sino que también es una materia de seguridad nacional. Es por ello
gue el Gobierno debe encauzar a tiempo esta trascendental preocupacion, toda vez que los
gobiernos anteriores no han logrado generar una politica de Estado, cuyo trazado sea un camino
de largo plazo en esta materia, con una matriz diversificada y apropiada de fuentes generadoras
de energia eléctrica, en un marco legal y de mercado que permita su adecuada implementacion,
en concordancia con las caracteristicas ambientales de nuestros ecosistemas regionales.

Sin embargo, frente a las actuales carencias de energia, particularmente en el dmbito
industrial, cuyos efectos han quedado patentes con los cortes de suministro de gas natural
proveniente de Argentina, diversas voces se han alzado para proponer la energia nuclear como
fuente preeminente de electricidad para las actuales y futuras demandas, en un contexto de
amplio desconocimiento del tema y que, ante una mala eleccién, evidentemente habra de
comprometerse a las generaciones venideras.

Unos meses atras tuve la oportunidad de conocer la planta nuclear de produccién de
energia eléctrica de Almaraz a orillas del rio Tajo, en Espafa. Esta corresponde a una de las cinco
plantas nucleares que tienen en funcionamiento y que abastecen como fuentes primarias a la
energia eléctrica de base de dicho pais. Después de esta experiencia, y conocer ampliamente la
realidad chilena, considero responsablemente que no estamos en condiciones de manejar una
planta de estas caracteristicas. Previamente Chile deberia tener un programa nacional de
formacion de Fisicos, Quimicos e Ingenieros Nucleares, que permitan dar cobertura a este tipo
de demandas estratégicas que comprometen la seguridad ambiental. La Facultad de Ciencias de
la Universidad de Chile ha sido el Unico centro pionero en la formacion de fisicos nucleares en
nuestro pais, con algunos egresados que han formado parte de la Comision Chilena de Energia
Nuclear. Hoy este programa esta discontinuado y no se cuenta con otros programas nacionales
de formacion de recursos humanos ni con personal chileno suficiente para desarrollar una
empresa de esta complejidad.

Sin embargo, debe sernos absolutamente claro que un tema tan crucial como este no puede
guedar supeditado tan sélo a manos de expertos extranjeros, que ven en esta produccién
energética un negocio y no una materia estratégica que compromete la seguridad nacional y el
futuro de sus ciudadanos por tantas décadas. Es mas, por los aspectos vinculados a un reactor
nuclear de produccion, cuyos impactos estan asociados a riesgos por desastres naturales,
particularmente del tipo terremotos, deberian proveerse programas cientificos en geofisica y
medioambiente que permitan estar contribuyendo permanentemente a mantener altos niveles
de seguridad, que den credibilidad de un manejo apropiado a los niveles de riesgos que puedan



estar asociados a eventos que involucren necesariamente apagar reactores nucleares en
produccidn, en tiempos que no signifiquen un peligro para la poblacién ni nuestros ecosistemas.

Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile.

Diario El Mercurio. 13 de abril de 2007.
Pruebas de Seleccion

Recientemente, el rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile ha planteado una
nueva perspectiva de como abordar el proceso de seleccidon universitaria en nuestro pais,
abriendo a la discusidon nacional un tema de alta significacién en el campo de la Educacion
Superior.

Sin duda, el cambio experimentado en el proceso de seleccidn de los postulantes a las
universidades chilenas, mediante el nuevo instrumento denominado Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU), origind un debate tanto por la premura como se concibid este instrumento
de seleccién, como por sus objetivos asociados, en cuanto a medir conocimientos y contenidos
tematicos abordados en el transcurso de la Ensefianza Media.

Estando aun latentes estas criticas y no alcanzandose todavia a ver el impacto positivo que
esta medida ha traido al sistema de educacién nacional, por el contrario, mostrando este nuevo
instrumento de seleccidon una significativa tendencia que apunta a una mayor diferenciacion a
favor de la Ensefianza Media privada por sobre la publica o Municipal, viene a plantearse por una
institucidn universitaria privada del mejor nivel de nuestro pais, un proceso dirigido a seleccionar
con mayor precisidon los mejores talentos que, de acuerdo a su misién e intereses de grupo, le
permitan, legitimamente, seguir aspirando a ser un referente nacional mediante un proceso de
seleccién que se ajuste a sus propios criterios intelectuales, morales y confesionales.

Esta naciente inquietud que puede ser tan propia de las instituciones privadas, que apuntan
a preservar sus propios estandares e intereses de grupo, tiene una naturaleza muy distinta del
interés estatal y publico en el cual deben estar proyectadas las universidades del Estado. Es mas,
el proceso de seleccidn que habrian de emplear estas Ultimas, deberia estar supeditado al interés
estudiantil de optar por instituciones publicas, que tengan como misiéon fundamental el
desarrollo nacional y regional a través de las artes, las humanidades y las ciencias sociales, asi
como de la ciencia y tecnologia, por sobre una seleccién discriminativa a base de diferencias
fundadas en una inequidad educacional y cultural de origen econdmico-social, que el mismo
Estado no ha sido capaz de remediar al transitar éstos por la ensefianza secundaria.

De alli que estas universidades estatales, atendiendo a su caracter nacional o regional
financiadas con recursos fiscales, deberian contribuir significativamente a la movilidad social,
tarea que no es de responsabilidad ni interés de las universidades privadas. Asi, estas
instituciones bregarian por disminuir la brecha educacional previa, en una tarea compartida con
el resto del sistema estatal, en una politica propia de Estado, para abrir nuevas oportunidades
educativas que permitan formar individuos completos e integrales al servicio del pais.
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En esta concepcidn, que no desarraiga el fin fundamental de las universidades estatales,
deberian seleccionar a su potencial estudiantado sobre la base de la medicidn de sus aptitudes
mas que de sus conocimientos, a fin de brindar una mayor equidad a quienes tienen menos
opciones por haberse formado en liceos municipalizados o colegios subvencionados de menores
recursos, a la hora de enfrentar un Sistema de Educacion Superior que hoy tiene mas caracter de
Privado que de Publico.

Dr. Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias
Universidad de Chile

Diario El Mercurio. Jueves 03 de enero de 2008

“AGREGADOS CIENTIFICOS”

Con asombro hemos visto a través de este diario, 29 de diciembre de 2007, como el Gobierno nombra
en sus representaciones diplomaticas, correspondientes a agregados cientificos, a personas que no
cumplen con las expectativas curriculares del cargo. Ya experimentamos la misma sorpresa cuando en
CONICYT, después de veinticinco afios, se nombra en su direccion a alguien que estaba fuera del nivel
curricular esperado y ahora, nos abruman con la situacion que, de once representaciones diplomaticas de
vinculacion cientifica internacional que el pais financia para sus altos fines, solo el representante en la sede
de Italia cumple con una formacién idénea con reconocimiento de sus pares. Un bioquimico y doctor en
ciencias de larga trayectoria nacional.

Esto nos recuerda la experiencia que vivimos durante el gobierno militar, en donde personal de las
fuerzas armadas fueron designados como rectores delegados en las principales instituciones de la
educacion superior del pais. Hoy, mas que ayer, se hace necesario que la Agenda de Probidad del propio
Gobierno contemple la idoneidad en las representaciones institucionales, como una practica de honestidad
administrativa tanto en lo que corresponde a nombrar como a su vez aceptar, por parte del nombrado,
cuando se cumple con las condiciones profesionales y el mérito por su trayectoria para desempefiar estos
cargos.

Hoy dia tenemos més de tres mil cientificos activos, formados en gran medida en nuestras Facultades
de Ciencias, y de éstos, mas de un treinta por ciento son investigadores seniors con postgrados dentro y
fuera de Chile, todos con una comprobada experiencia internacional, tanto en sus estandares como en sus
vinculaciones y en el conocimiento de las entidades que desarrollan y organizan el quehacer cientifico
mundial. Por ello, llamamos al Gobierno a representarnos con los mas calificados para beneficio de todo
nuestro pais, particularmente en un ambito tan claramente identificable, como lo es la comunidad cientifica
nacional.

Dr. Raul Morales Segura
Decano Facultad de Ciencias
Universidad de Chile

Presidente

Consejo Nacional de Decanos de Facultades de
Ciencias Naturales y Exactas del CRUCH
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Diario El Mercurio. Lunes 14 de Julio de 2008.
Ley marco de la Ciencia

Recientemente el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) ha puesto en
la discusién nacional la necesidad de contar con politicas coherentes de pais en materia de |+D+l.
Al respecto, considero fundamental formalizar nuestro quehacer cientifico mediante Ia
promulgacién de una Ley marco de la Ciencia, de modo que se fije laimportancia que tiene para
el desarrollo cultural, social y econdmico del pais, determine las vinculaciones del Estado con las
instituciones que la cultivan y establezca los mecanismos de coordinacién, evaluacidn,
financiamiento y asignacién de recursos fiscales. Esta Ley deberia ser la base para definir los
planes estratégicos, dreas prioritarias y asignacion de recursos nacionales y regionales. Este
camino de formalizacién normativa ha sido seguido por otros paises que han hecho uso de un
marco legal para imponer cambios culturales y nuevas practicas en ambitos que son nuevos y no
existe la conciencia social y cultural suficiente para priorizarlas aino a afio en los presupuestos de
la nacion.

En esta perspectiva, esta ley nos deberia invitar a concentrar los esfuerzos de inversion en
grandes polos de desarrollo regional mediante el concepto de Laboratorios Nacionales, puestos
en marcha en Norteamérica y Europa con tanto éxito. Esto permitiria concentrar en grandes
areas tematicas, laboratorios de operacién cotidiana y equipamiento mayor en recintos que
pueden perfectamente ser administrados por un Consejo de Universidades Estatales. Un ejemplo
de este tipo lo vemos en las organizaciones universitarias internacionales a cargo de la
administracién de los grandes observatorios astronémicos del norte de nuestro pais. De manera
gue, indistintamente de su origen, investigadores podrian operar proyectos concursados para
estos Laboratorios Nacionales, manteniendo altos estandares de exigencia cientifica, una
oportunidad para desarrollar investigacién de puntay, de paso, incentivar la movilidad cientifica
hacia distintas ciudades de Chile, a fin de potenciar los vinculos de cooperacién inter
universitarios, particularmente a nivel de postgrado.

Al desarrollar estos Laboratorios Nacionales al alero de universidades regionales estatales,
no sélo potenciarian el quehacer cientifico en alguna area de interés regional, sino que ademas,
podrian consolidar la presencia de buenos y destacados investigadores con la migracién de
jovenes doctorandos, fortaleciéndose el quehacer universitario y aumentando el prestigio de sus
instituciones albergantes.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario El Mercurio, 21 de enero de 2009.

Aporte Fiscal a las Universidades

Recientemente el rector de la Universidad de Chile ha planteado al
Gobierno la necesidad que el Estado incremente el presupuesto general de las
universidades estatales hasta un 50%, dado que el bajo Aporte Fiscal Directo (AFD)
no supera el 30% en el mejor de los casos. Esta loable iniciativa, que se sustenta
en el informe de la OCDE de septiembre de 2008, en donde se recomienda al Estado
Chileno aumentar al doble el financiamiento estatal de estas instituciones de
Educacidn Superior, puesto que, en caso contrario, se ird afectando la calidad de su
ensefanza y la equidad de sus postulantes, se ha encontrado con una cerrada
oposicion de la Ministra de Educacion, segun informacidn de este mismo periddico,
lo que deja al descubierto una escasa voluntad politica del Gobierno en esta
materia.

Sin duda que el clamor por mas recursos econdmicos de los rectores
de estas universidades estatales seguirad haciéndose sentir, en la medida que no se
enfrente el problema de fondo, cual es abordar la construccién de un nuevo
sistema universitario que acoja a las universidades estatales, privadas del CRUCH y
privadas posterior a 1981. Esta debiera ser la voluntad politica de fondo que
permita continuar desarrollando el sistema universitario chileno y no frenandolo,
como desafortunadamente vemos que ocurre.

Por de pronto, un primer paso a realizar por parte del Gobierno, a fin
de instalar una verdadera reforma del sistema universitario, concierne a la
separacion del AFD en dos partes, de modo que el actual 55% del AFD que reciben
las 16 universidades estatales sea un Fondo de Desarrollo para estas entidades, que
evolucione de acuerdo a los intereses que el Estado defina en cada una de ellas, y
el otro 45% del AFD que reciben las 9 universidades privadas del CRUCH, constituya
un Fondo Basal que permita acoger a las restantes universidades privadas que a
través de este instrumento se sometan a las reglas que el Estado les proponga, en
un rol subsidiario que contribuya a la creacién de conocimiento, a la formacidn
profesional y movilidad social de grandes sectores del pais que las Universidades
del Estado no alcancen a cubrir.

Dr. Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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El Mercurio, 18 de febrero de 2010.
Descenso de Matriculas en Colegios Municipales

Las matriculas de colegios municipalizados experimentan una alarmante disminucién, las
que segun datos estadisticos de la presente década, muestran una caida desde un 52% en el afio
2002 a un 43% en el afio 2008 y a un 40.2% a la fecha, producto de la migracién de estudiantes
hacia los colegios subvencionados. Esta regresiva situacion de larga data, es fiel reflejo de las
carencias en la gestidn de los colegios municipalizados, de las deficiencias de su profesorado, de
la falta de perfeccionamientos acreditados, asi como de la ausencia de estimulos vy
remuneraciones apropiadas.

Y es que, a pesar de los esfuerzos crecientes en inversiones diversas para el mejoramiento
educacional, seguimos obviando la razéon fundamental de todo proceso educativo, cual es la
estrecha relacidon que se ha de establecer entre maestro y discipulo para explorar e inducir
intereses comunes, en donde la educacion surge como el medio para enseiiar y aprender, en una
permanente interaccion que se hace desde la emocionalidad, el respeto y el reconocimiento en
la construccién de una relacién cotidiana.

Es por ello que, en un periodo de tanto abandono, desmotivacion y frustraciones que se
han ido plasmando en las aulas de los colegios municipalizados, se hace necesario emprender
reformas novedosas que permitan revertir este grave proceso involutivo. De ahi que,
transformando una debilidad en una fortaleza, puede surgir el primer cambio significativo del
sistema publico. Esto es, en atencion a la reduccién que han experimentado los colegios
municipalizados en materia de matriculas, es el momento para disminuir el niUmero maximo de
alumnos a 30 por curso, asegurando una mayor dedicacion al estudiante por parte del docente.
En segundo lugar, que éste no atienda a mas de 150 alumnos por semana, de modo que su
tiempo para docencia directa se ajuste a una media jornada, quedando la otra mitad para
preparacion de material docente y evaluaciones, a la realizacién de actividades complementarias
gue incorporen la participacién familiar del educando como parte del proceso educativo y
asistencias a programas de perfeccionamiento continuo. En tercertérmino, que su labor docente
sea de dedicacién exclusiva, de manera que cuente con un mayor tiempo para que, a través del
acto creativo de la ensefianza-aprendizaje, se aboque con mayor dedicacidon a la generacién de
vinculos valdricos y civicos, fortaleciendo la mistica institucional.

Contribuyamos como sociedad a recuperar el rol del profesor como un profesional cuyo
tiempo de calidad es escaso y de la educacion publica un referente de la buena educacién para
beneficio de las grandes mayorias de todo el pais.

Dr. Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias, Universidad de Chile
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El Mercurio, Lunes 10 de Junio de 2013.

Universidades Estatales

La Educacion es hoy el valor social mas transversal para el proceso de desarrollo
economico, politico y social que vive la sociedad chilena, del mismo modo que la
democracia lo fue a fines de los ochenta. El clamor de estudiantes en las calles, en el
aula y en los hogares, unidos a la demanda cada vez menos silenciosa de sus familiares
y chilenos que ven con pesar la ausencia del Estado en esta materia, nos muestra a una
sociedad que comienza a manifestar su malestar y disconformidad con el sistema
imperante, sus instituciones politicas y sus dirigentes.

Desafortunadamente para la tranquilidad social, cuando los rutas establecidas se cierran,
surgen nuevas vias, las que por lo general se apegan al caos y al desenfreno llevando
finalmente a la ruptura de los moldes armonicos de vinculacién social.

Particularmente a nivel de la Educacién Superior, la que por su capacidad reflexiva,
analitica y fiscalizadora de la sociedad tiene la capacidad de enfrentar al sistema y
reprocharle sus deficiencias, se han venido planteando los vacios materiales y
espirituales del actual modelo imperante, que ya se extiende por mas de treinta afos,
fraguado en dictadura y mantenido posteriormente por la conveniencia del oportunismo,
el fraude, la corrupcion vy la falta de transparencia que ha caracterizado estos afos de
vuelta a la democracia, a pesar de las buenas intenciones de algunos pocos dirigentes.

En el pais existen los medios para mejorar la educacion, sin embargo persisten las
defensas corporativas de grupos privilegiados haciendo de nuestro pais “la copia feliz
del edén’ para muy pocos. Es hora de que, quiénes tienen la responsabilidad de la
conduccion del Estado, cumplan los objetivos de sus mandantes y hagan efectiva la
verdadera naturaleza de las entidades estatales, creadas para el apropiado usufructo de
todos los chilenos. Puesto que, quiénes teniendo las capacidades, el mérito y las
condiciones de equidad que se les demande, deben legitimamente aspirar a formar parte
del estudiantado de universidades estatales publicas y gratuitas.

Dr. Raul Morales
Profesor Titular
Universidad de Chile
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Diario El Mercurio del dia Lunes 17 de Marzo de 2014.

Musica Chilena y 20% en Radios

Respecto del proyecto de ley que se discute en el Congreso, en cuanto a exigir un 20% de
programacion musical chilena en las radios como minimo, seria bueno que el ex-Ministro Cruz-
Coke antes de oponerse a esta iniciativa, esgrimiendo argumentos estadisticos de que en la
actualidad ya se estd en un 17,3% en promedio a nivel nacional, comprendiese que usar en bruto
el promedio estadistico no resulta ser un dato representativo de la realidad individual de cada una
de ellas. Bastaria indicarle como ejemplo que, si de cinco radios examinadas una tuviese 100% de
programacion de musica chilena y otras cuatro en nada contribuyesen, el promedio seguiria dando
20%. ;Considera entonces apropiado seguir usando este parametro como criterio ordenador? , mas
cuando las radios tienen cobertura de sefial limitada en zonas geograficas.

No olvidemos que la programacion musical radial se hace principalmente por programadores o
por politica radial de la emisora y que también, la radio cumple una labor educativa del oido y del
gusto de los auditores. De ahi que, al igual que los contenidos minimos obligatorios que se exigen
en los programas educacionales de la Ensefianza Basica y Media para lograr determinados
estdndares de conocimiento y cultura, el proyecto de ley que busca establecer el minimo en un
20% de la programacion de cada radio, deberia pensarse desde la perspectiva educacional y, por
tanto, el limite considero que deberia subirse a una paridad musical de 50% nacional y 50%
internacional.

De esta forma generaremos una mayor demanda musical, proveeremos de un mercado mas
amplio a los musicos chilenos y evitaremos que gran parte del pago de derechos de autor se
vayan al extranjero. Particularmente cuando la baja poblacidon de nuestro pais no permite
generar mercados competitivos como los que se encuentran en otros paises, en donde la musica,
ademas, se constituye en un gran agente de cambio social y promotor valérico de intensa
actividad cultural como en Norteamérica, Inglaterra, Espafia o Brasil, por s6lo mencionar algunos
paises que estdn por delante de nosotros en materia musical.

Dr. Raul Morales Segura

Profesor Titular y Senador Universitario
Universidad de Chile
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Diario EL Mercurio, Domingo 4 de octubre de 2020.

La fecha del plebiscito

Seior Director:

Resulta notable ver hoy la argumentacion que emplearon el 19 de marzo los
presidentes de 15 partidos politicos para firmar el acuerdo de postergar el plebiscito para el 25
de octubre, “por el impacto del coronavirus en la salud de nuestros compatriotas”. Se dijo que:
“El primer valor que hemos puesto en esta discusién y en la busqueda de este acuerdo es
justamente resguardar la vida y la salud de miles de chilenos”.

Habria que indicar que, en ese dia, el pais registraba 104 casos nuevos de
contagios, aun no se registraba ningun fallecido y la cifra total de contagios se estimaba en el
orden de quinientas personas. Sin duda que las proyecciones de esperar el maximo de contagios
hacia el 26 de abril, fecha programada para dicho plebiscito, estuvo lejos de la realidad. Hacia
ese fin de semana de abril se producian del orden de 500 casos diarios de contagio y el nUmero
de casos acumulados alcanzaba del orden de 12.000 personas. El maximo se produciria hacia
mediados de junio con cerca de 7.000 contagios nuevos por dia casi 50 dias después de la fecha
del plebiscito.

Lo increible resulta ser la nueva fecha del 25 de octubre, cuando ya desde el 14
de julio, vale decir por casi 11 semanas, no hemos logrado disminuir de un promedio del orden
de 2.000 nuevos casos por dia, y no se observa ninguna sefal de que los mismos presidentes de
partido mantengan su preocupacién por resguardar la vida y la salud de miles de chilenos. Que
por lo demads deberia ser un deber del Gobierno, mas cuando nos encontramos bajo un Estado
de Excepcion Constitucional de catastrofe en todo el territorio nacional, en que el mismo
presidente declara este estado el 18 de marzo con los antecedentes que obran en su poder y
vuelve a extender esta prerrogativa presidencial a mediados de septiembre.

Al recordar estos antecedentes lo hago en el interés de velar por la salud de miles
de chilenas y chilenos.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario El Mercurio de Antofagasta, 10 de Noviembre de 2008.
Columna de Opinidén

Informe OCDE sobre la Educacion Universitaria Chilena

Através de la prensa, hemos tomado conocimiento del informe sobre la Educacidn Superior
Chilena que ha preparado el panel de expertos de la OCDE, conjuntamente con el Banco Mundial,
a requerimiento del Ministerio de Educacién de nuestro pais.

A grandes trazos, este reporte da cuenta de los principales aportes y conclusiones a que
arriban en este estudio, en concordancia con los comentarios vertidos por Simén Schwartzman,
consultor que presentd estos alcances en un seminario de la Comisién Nacional de Acreditacién
y el Consejo Superior de Educacion en dias pasados.

En particular se refiere a la obsolescencia que tendria el Consejo de Rectores (CRUCH) en
el contexto del actual desarrollo educacional chileno, dado la complejidad que este sistema ha
alcanzado, asi como de las inequidades que se darian a partir del exclusivo conjunto de
universidades que acceden a recursos fiscales en desmedro de las restantes que no lo hacen.
Efectivamente, este es un aspecto que claramente lo hemos abordado en diferentes foros y
publicaciones, lo que viene a ratificar la necesidad de instalar una nueva institucionalidad que
recoja el cardcter de universidades estatales y privadas en un sentido mas genérico y que el
Estado se haga cargo, responsablemente, de los deberes que tiene con la movilidad social y el
acceso geografico a la educacion superior a que todos los chilenos tienen derecho.

Por otra parte, también se ha referido a las inequidades que ha introducido la PSU respecto
de la PAA y de cdmo se deberian implementar otros métodos alternativos o complementarios.
Esta materia también ha sido planteada previamente por nosotros y ya hemos hecho ver la
urgencia e importancia de que las universidades estatales retomen un sistema de seleccion sobre
la base de medir aptitudes, generando de paso un sistema de movilidad estudiantil que incluya
transferencias a niveles de formacion intermedia como Bachilleratos y Licenciaturas, lo que
necesariamente deberia conducirnos a una reforma del pregrado que de cuenta de la formacién
estudiantil en ciclos bdsicos por sobre la propuesta de créditos transferibles, esto ultimo,
cuestion que en nuestro pais se hace inviable por la alta diferenciacidn en calidad que presenta
el sistema universitario tanto a nivel de instituciones estatales y privadas.

En fin, una serie de otras medidas en relacidn con el lucro y el financiamiento han salido a
relucir de este nuevo documento, que sin duda, han sido temas ampliamente abordados por
nosotros, lo que habla bien de nuestras propias capacidades de analisis respecto de la
sintomatologia de que adolece el sistema universitario chileno. Ahora nuestras autoridades de
Gobierno debieran hacer mayor caso de nuestras propuestas, a fin de no esperar que otro
informe venga a decirnos como debemos enmendar nuestros pasos en el futuro.

Dr. Raul Morales Segura, Presidente
Consejo Nacional de Decanos de Facultades de Ciencias
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El Mercurio de Antofagasta, 29 de Mayo de 2009.
Columna de Opinidén

Asimetria de Financiamiento y Gestion en las Universidades Chilenas

Con el desarrollo de las campanas de los candidatos presidenciales, ya han comenzado a
plantearse las lineas directrices de sus programas de gobierno, en donde el tema de educacion
emerge como uno de los grandes desafios de pais. Sin duda que el actual Gobierno mantiene
ciertos compromisos con la ciudadania respecto de aprobar a lo menos dos proyectos de ley en
educacion, correspondientes a los temas de Educacion Publica y de Educaciéon Superior, temas
gue han sido ampliamente abordados por el mundo académico, en el interés de iniciar,
particularmente, una nueva reforma del sistema universitario nacional.

Sin embargo, con preocupacion vemos que los plazos se acercan y deberemos conformarnos
con las propuestas presidenciales. En esta materia, recientemente, la UDI ha convenido en su
ultimo congreso siete medidas para su Programa de Gobierno como Alianza, focalizandose en
primer lugar con un perfeccionamiento del sistema nacional de becas y créditos para la educacion
superior. Esta medida, si bien tiene por objeto priorizar el interés de atender preferentemente
a los postulantes de menores recursos, estd muy impregnada de una consistencia conceptual que
ha mantenido este sector politico de financiar el sistema universitario por medio de subsidiar la
demanda, en detrimento de la oferta que ofrecen, particularmente, las universidades del Estado.

Por casi treinta afios hemos evidenciado que esta politica de Estado resulta ser regresiva con
sus universidades publicas, perpetuandose un modelo de autofinanciamiento establecido con la
reforma del aflo 1981 y que hasta la fecha ha significado un parcial desmantelamiento de las dos
principales universidades estatales, conjuntamente con una seria y dificil tarea de financiar las
actividades de desarrollo de las universidades regionales, a pesar de algunos mejoramientos en
el financiamiento de programas concursables que ha implementado el MINEDUC, pero que en
esencia no han resuelto el fondo de dicha politica.

De ahi resulta la gran asimetria de financiamiento y gestién que desde el afio 81 han debido
enfrentar las universidades tradicionales, en donde las estatales llevan la peor de las partes, con
menor financiamiento per cdpita que las privadas, y con una gestion y sistemas de control que
sin ser exigibles a las privadas, impiden a las estatales competir con las mismas reglas del
mercado.

Por ello es que, no es menor para el mundo universitario publico observar las propuestas
programaticas finales que surgen de ambas candidaturas, a la espera de que tras treinta afios de
gobiernos democraticos se repare una asimetria histérica, que venga a equilibrar la balanza de
lo privado y de lo publico, en una simetria de trato en el financiamiento, en la gestion y control
de los recursos estatales.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario EI Mercurio de Valparaiso. 29 de abril de 2007.

Medio Ambiente

La primera semana de mayo, cientificos chilenos nos reuniremos en Vifia del Mar para presentar resultados
de investigaciones con los ultimos avances en el Medio Ambiente Fisico. Pero, por los actuales embates
que experimenta la bidsfera, producto de la extensa poblacién mundial, conformada en sélo unos pocos
cientos de afios, y de la construccion econdmica desarrollista, sobre la que hemos asentado nuestra
concepcion de calidad de vida, estamos provocando situaciones ambientales extremas, que atentan contra
los equilibrios biogeoquimicos del planeta.

Estos cambios evidencian efectos devastadores, de no mediar correcciones con prontitud. Por ello, se hace
prioritario ampliar nuestros esfuerzos en la investigacion del Medio Ambiente, de modo que el aporte
cientifico adquiera una real dimension de beneficio social, en la sustentabilidad de los ecosistemas en que,
cada dia, forzamos un complejo sistema productivo. Ademas, con este conocimiento cientifico podremos
enfrentar el desafio de ir construyendo una nueva perspectiva ética y valorica que, en el aprovechamiento
legitimo de los bienes y productos de la naturaleza, esenciales para nuestro desarrollo como personas, nos
permita actuar con equidad para con nuestros hijos, y los que de ellos vendran, a fin de que puedan gozar
de la oportunidad de vivir en un mundo natural que los acoja con igual generosidad y reconozcan en él, el
misterio de la vida.

De ahi que instamos al Gobierno proveer de instrumentos para aumentar nuestros conocimientos, mediante
concursos publicos de proyectos en Ciencias Ambientales, con énfasis en la vulnerabilidad de nuestros
ecosistemas, en la determinacién de mapas ambientales de riesgos, en la resolucion de problemas de
contaminacion y en Educacion Ambiental.

Es en momentos de bonanza econdmica y social que nuestro pueblo debe saber conformar su futuro
esplendor, invirtiendo apropiadamente para lograr acrecentar nuestros conocimientos...

Dr. Raul Morales Segura
Presidente Sociedad Quimica Ambiental de Chile

El Mercurio de Valparaiso, Martes 31 de Julio de 2007.
Pag. 15 / Editorial (Opinidn).

“Centros de Excelencia Cientifica y Politicas Publicas”

La improvisacion o el desconocimiento de las instituciones nacionales existentes al momento de
implementar politicas publicas de trascendencia nacional por parte de organismos de Gobierno, como en el
caso de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, tocan esta vez, al Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH). Y es que no puede verse de otro modo, cuando el Consejo Nacional de Innovacion
para la Competitividad, que tiene a su cargo la administracion del fondo del royalty minero, establece
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directrices en materia de fortalecimiento de la ciencia chilena al mas alto nivel, a espaldas de las principales
universidades de investigacion de nuestro pais.

No resulta consistente que existiendo una entidad como el CRUCH, que mantiene una interaccion
permanente con el Ministerio de Educacion, tome conocimiento de politicas tan trascendentales para la vida
universitaria nacional, a través de un concurso publico sin mediar un analisis previo de su parte. Mas ain,
resulta sorprendente que grupos de cientificos del mayor impacto nacional, sean invitados por entidades
gubernamentales a independizarse de las universidades en donde han construido toda su actividad cientifica
por décadas, a la hora de administrar cuantiosos recursos publicos. Claro ejemplo de ello son los Institutos
Milenios con personerias juridicas propias y la reciente propuesta de repetir el molde, con un nuevo
concurso de financiamiento basal de centros de excelencia con exigencias similares.

El impacto negativo que sobre las universidades tienen iniciativas administrativas como éstas, no
pueden ser consideradas de ingenuidad politica por parte de las mas altas autoridades de los Ministerios de
Educacion y de Economia, toda vez que compromete la excelencia que en materias de investigacion
cientifica y postgrado mantienen las principales universidades del pais, con un alto costo de inversion y un
largo proceso de desarrollo institucional. Ademas, este tipo de medidas sienta un precedente inequivoco a
las universidades regionales, las que, ante los esfuerzos que despliegan por fortalecer la investigacion y
atraer talentos para potenciar areas prioritarias de interés regional y nacional, ven frustradas toda posibilidad
de apoyo estatal en estas materias.

Desde el afio 1995 al 2006, practicamente se ha doblado la poblacion cientifica chilena, con mas de
2500 cientificos activos que publican sus investigaciones con estandares de calidad internacional, en donde
el principal y mas exitoso instrumento de gestion estatal ha sido el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(FONDECYT). Iniciativas posteriores como las Catedras Presidenciales del Gobierno de Frei o los
Institutos Milenios del Gobierno de Lagos no han logrado superar esta iniciativa de amplia cobertura e
impacto, programas que por lo demads, no contaron ni con la consulta ni con el respaldo de la comunidad
cientifica nacional. Hoy dia, estos programas son altamente cuestionados en cuanto a su efectividad y
aporte a la ciencia chilena, careciéndose a la fecha, de una evaluacion apropiada que de cuenta del impacto
cientifico que han generado la inversion de dichos fondos publicos.

Aun cuando el Gobierno ha dado curso satisfactorio al reclamo del CRUCH, respecto de no excluir
a los centros de excelencia de las universidades de investigacion, queda abierta la discusion del proceso de
adjudicacion de estos centros, aspecto tan fundamental como las bases mismas del llamado a concurso. Sin
duda que el interés del Gobierno por acelerar la marcha en materias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
es un hecho de por si, atractivo y estimulante para la sostenibilidad del crecimiento pais, pero en esta
oportunidad, la opinion de la comunidad cientifica organizada, de los Decanos de las Facultades de Ciencias
y Rectores de las Universidades Chilenas, particularmente de las de investigacion, que conllevan mas del
90% del quehacer cientifico nacional, han planteado la necesidad de que el Gobierno Ciudadano escuche a
sus voceros y canalice sus opiniones en estas materias.

Dr. Ratll Morales Segura
Presidente del Consejo Nacional de Decanos
Facultades de Ciencias del CRUCH
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Diario El Mercurio de Valparaiso. 01 de agosto de 2008.
Carta al Director:

Deberes y Derechos en el Sistema Universitario

La existencia de mds de sesenta universidades en nuestro pais, un contingente que
sobrepasa el medio millédn de estudiantes en la Educacién Superior con crecimientos que superan
el 10% anual, la falta de equidad sistémica imperante en la Educacion Media con sus
establecimientos municipales, subvencionados y privados, junto a una institucionalidad que dia
a dia se hace mas obsolescente en su ejercicio diario y en su vinculacién con el Estado, son
algunos de los componentes que en su conjunto contribuyen al desgaste del actual sistema de
educacién universitario, su correspondiente crisis valdrica y su falta de adecuacién a la visién
moderna del mundo de hoy.

Pretender continuar parchando el actual sistema de educacidn, indefectiblemente habra
de llevar al colapso, en lo particular, a todo el sistema universitario estatal, al continuar sometidas
al autofinanciamiento y exclusivas reglas del mercado, que en el mejor de los casos, seguirdn
compitiendo con las privadas para acceder a fondos fiscales con absoluta desigualdad de
condiciones y con un proceso de acreditacidon de calidad que muestra resultados de amplio
espectro.

Mientras en la nueva ley de educacidn no se estructure un adecuado sistema universitario,
el desgaste institucional de las universidades estatales seguird avanzando, debido a que sus
vulnerabilidades financieras no les permitiran salir de la controvertida dualidad existencial que
tienen entre su realidad real de autofinanciarse con reglas del mercado y su realidad virtual de
seguir ateniéndose a su vocacién de servicio publico, solidarias con la movilidad social de los
sectores mds postergados y de menores oportunidades, politica aun sustentada al interior de
determinados grupos de académicos y estudiantes que mantienen el compromiso histdérico de
definirse y comportarse como instituciones estatales y publicas.

Por ello, urge configurar en el marco de esta nueva institucionalidad los deberes y derechos
entre Estado y Universidades Estatales y Universidades Privadas. Asi, modos cooperativos de
operacion entre las universidades estatales habran de constituir el nuevo paradigma de las
relaciones interuniversitarias orientadas a lograr una sustentabilidad académica sdlida para
beneficio del pais, que ademas les permita enfrentar de manera cohesionada los desafios futuros
gue se habran de proyectar con el ingreso de las universidades internacionales, que ya comienzan
a mirar a Chile como una plataforma de expansién a toda la regidén continental.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario El Mostrador, 11 de enero 2021
El Instituto de Tecnologias Limpias de CORFO
Seior Director:

La alta dirigencia de CORFO ha fallado en comprender el espiritu del origen histérico y estratégico
ensuservicio al pais que emprendié su fundador, el presidente de la Republica Don Pedro Aguirre
Cerda, al no haber adjudicado apropiadamente el futuro Instituto de Tecnologias Limpias.

El rol estratégico de la investigacidn cientifica y tecnoldgica de nuestros bienes naturales, es un
capital fundamental en el desarrollo actual y futuro de Chile, y no puede ser aceptable la decisién
emprendida por una dirigencia que debe actuar por los mas altos intereses de la nacién. La
asignacién de cuantiosos recursos econdmicos a entidades de la competencia internacional,
afectara la historia y el desarrollo de nuestras principales instituciones cientificas.

Urge que la Presidencia de la Republica reconozca que frente a proyectos estratégicos de esta
envergadura, no se pueden licitar a privados, sino que por el contrario, se debe establecer una
comision estratégica de seguridad nacional que, conjuntamente con las principales universidades
nacionales, fuerzas armadas e institutos del Estado, se establezcan los delineamientos y se
asignen dichos recursos para emprender proyectos que, de otro modo, afectaran el desarrollo
nacional, de ser asignados a potencias extranjeras.

El Gobierno debe enmendar este despropdsito, que atenta contra nuestro propio pais, dejando
en instituciones fordneas el conocimiento de las investigaciones que surgirdn de esta iniciativa
magnifica, pero mal encauzada por una dirigencia que no ha estado a la altura de lo que Chile
necesita.

Dr. Raul Morales Segura
Decano, Facultad de Ciencias, Universidad de Chile
Presidente del Consejo Nacional de Facultades de Ciencias (CRUCH)

Santiago, 11 de enero de 2021.
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Diario El Proa de San Antonio

Articulo
23 de febrero de 2021

San Antonio y su futuro desarrollo portuario

Es un hecho de la causa que el desarrollo y crecimiento extraordinario que han venido
experimentando los paises del Asia Pacifico en los ultimos veinte afios, y sus actuales
tendencias de conformacién de las mayores metrépolis del planeta, por una sostenida
migracion de sus poblaciones desde zonas rurales a urbanas, hacen de estos paises la
principal fuerza de atraccion de materias primas y alimentos provenientes de Europa y
Ameérica. A cambio de ello, por su parte, han iniciado un agresivo desarrollo tecnoldgico e
industrial, con una mano de obra barata, generando una produccion masiva de bienes de
consumo de productos de exportaciéon para todo el mundo.
De ahi que el transporte maritimo se ha posicionado como el principal medio de transporte
para el intercambio comercial entre Asia y América-Europa. Y sin duda, el desarrollo de la
industria naviera ira experimentando cada vez mayores capacidades de transporte,
colocando en jaque a las organizaciones portuarias y sus ciudades, las que deberan
enfrentar el futuro con capacidades cada vez mayores de movilizar grandes masas de
bienes y productos via terrestre, junto a diversos tipos de servicios que complejizaran la red
urbana en torno a estos centros portuarios.

En esta perspectiva, los puertos que bordean el océano Pacifico estan llamados a generar
las capacidades correspondientes para proyectarse como los puntos del transporte
maritimo mas estratégicos en esta avanzada del desarrollo mundial. Y en América del Sur,
dado la baja capacidad de inversiones y de desarrollo de sus paises (Ecuador, Peru y Chile),
se enfrentan a una oportunidad singular en conseguir el liderazgo de los servicios portuarios
que se demandaran.

En este especial momento se encuentra el Puerto de San Antonio, en la perspectiva de
avanzar a un mayor crecimiento, en el interés de proyectar una mayor atencion al trafico y
transporte maritimo que ya se experimenta en los puertos de nuestro pais. La cercania con
la ciudad de Santiago, asi como con los principales pasos fronterizos del transporte terrestre
provenientes de Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, hacen de nuestro Puerto uno de los
principales y mejor posicionados en Chile.

Sin embargo, los cambios que habra de experimentar el borde costero, asi como la ciudad
misma para atender primero la fase constructiva de un mega puerto, como su posterior
actividad portuaria, producira impactos ambientales y urbanos que, de no planificarse
conjuntamente con el desarrollo de la ciudad, solo se debera posteriormente lamentar los
efectos de un crecimiento portuario ajeno a la ciudad, sus ciudadanos y sus bienes naturales
del entorno.

Es por tanto fundamental y un deber de las autoridades politicas realizar una planificacion

conjunta del desarrollo portuario y urbano con las autoridades portuarias, antes de iniciar
un proyecto de desarrollo unilateral como el que se ha presentado por parte de la Empresa
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Portuaria, como si el Puerto estuviese desligado de los impactos que generara en la ciudad
y su entorno. Se requiere replantearse el proyecto presentado, porque, ademas, generara
un impacto negativo irreversible en uno de los bienes mas preciados que le quedan a la
ciudad como es el borde costero al sur del puerto, y su correspondiente impacto en la zona
de la desembocadura del rio Maipo, uno de los humedales mas importantes de la zona
central de Chile.

La armonizacién de un borde costero recreativo y de playa, conjuntamente con la reserva
natural correspondiente al rio Maipo, hacen de San Antonio una ciudad privilegiada a nivel
mundial por la diversidad de su entorno, la que con el actual proyecto de desarrollo
portuario, sélo le generara un dafo irremediable, no sélo a las actuales generaciones sino
que principalmente a las futuras generaciones de Sanantoninos, quiénes no podran nunca
compensar las pérdidas de su territorio y entorno natural.

No esta demas enfatizar que son muy pocas las ciudades portuarias en el planeta que se
dan el lujo de tener un diversidad natural tan rica en su propia comuna, como es tener playa,
rio y humedal, generando un espacio, que desafortunadamente para San Antonio, debido a
los grandes terremotos, no ha estado en la primera linea de prioridades para el desarrollo
recreacional de sus ciudadanos. Pero no por ello, debemos asumir que no existen. Si existen
y deberan ser una prioridad a medida que la ciudad crezca en sus propias capacidades de
desarrollo e inversiones.

Es por ello que debemos abogar por un desarrollo sustentable para san Antonio, con la
preservacion de su gran patrimonio natural, que ningun puerto, por enorme que sea podra
compensar las pérdidas que traera asociada de continuar con el actual proyecto.
Por lo demas, pensar que se trata de una carrera de montar un puerto de mayor capacidad,
producto de que en Peru se esta trabajando en la misma direccidn, es no entender que el
futuro no se medira por quién tiene hoy el puerto mas grande. Se debe proyectar un
crecimiento portuario para los préximos cincuenta afos, entendiendo que las
embarcaciones futuras no podran entrar a los espigones como hoy concebimos el modelo
de embarque, sino que, por el contrario, las mega naves maritimas, al estilo de portaviones,
deberan tener sistemas de atraque en puertos que se abren mar adentro, y no que se sitlan
en la linea del borde costero playero. Y conjuntamente con ello, una ciudad que cuente con
las vias de transporte terrestre y los servicios adecuados para sostener toda la red de
servicios asociados a este crecimiento de una industria portuaria futurista.

Es urgente que las autoridades Gubernamentales y Municipales tomen conciencia de la
tarea que deben acometer y no se estén quedando con un proyecto que solo recaba el
interés de unos pocos dirigentes, que hoy lo ven como parte de su futuro personal o de
gobierno, pero que estan ajenos a los intereses de la ciudad y del pais, los que se deben
proyectar en una escala de 50 a 100 afnos.

Dr. Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario La Estrella de Arica, Diciembre 18 de 2006.
Universidades Estatales y Gobierno

Las universidades estatales podran iniciar un proceso de recuperacion académica y econémica que
permita garantizar la calidad de los estudios de la Educacion Superior, solo si se logra un nuevo trato con
el Gobierno, que termine con la asignacion historica de recursos definida en el DFL N°4 de 1981 del
MINEDUC.

Es solo sobre la base de esta derogacion y la elaboracion de un nuevo decreto gubernamental que
podria permitir a todas estas universidades estatales, garantizar ante la sociedad una labor de investigacion
y creacion de excelencia, asociada a los intereses nacionales y regionales, en una perspectiva de apertura a
la innovacion y competitividad en los mercados del mundo globalizado, que permita potenciar el desarrollo
econdmico y el mejoramiento de la calidad de vida de todos los chilenos.

Hasta hoy, se siguen asignando los presupuestos universitarios sobre la base de aportes itemizados
bajo la denominacion de partida presupuestaria de Transferencias Corrientes del Ministerio de Educacion,
la que afio a afio se reajusta a partir de un inflactor que, recurrentemente, es menor al correspondiente al
reajuste salarial del sector publico. De modo que este proximo afio 2007 tendremos un reajuste
gubernamental del 3.5%, en tanto que se nos exigira financiar un reajuste de remuneraciones del 5.2%. Asi,
nuevamente las universidades estatales se veran enfrentadas a suplir este déficit por la via de recurrir al
aumento de aranceles de las carreras, transformando un problema de financiamiento universitario estatal,
en un problema de financiamiento estudiantil, al ser éstos los que deban costear parte del déficit generado
por el Gobierno.

Sin duda que carece de sentido obligar a las universidades a reajustar los aranceles con fines
meramente de cuadratura de caja, sin hacer una verdadera determinacion de los costos asociados a la
formacion de un profesional en cada una de sus carreras universitarias y, desde alli, generar una politica de
financiamiento que permita determinar el aporte del Estado en lo que concierne a la formacion de un
estudiante y el importe que deberia asumir la familia, si efectivamente se atribuye a ésta un rol en el
financiamiento universitario a través de cofinanciar los estudios de sus hijos en la educacion superior
publica.

Frente a esta situacion, a la fecha, sin retorno, no parece mas que un descargo o una compensacion
menor, sin ningin peso argumentativo de politica universitaria el que las vicerrectorias econdmicas
asimilen el reajuste arancelario al inflactor del reajuste de remuneraciones del sector publico, dado que, atin
asi, no es posible suplir los déficit generados en materia de remuneraciones, atendiendo a la situacion de
que, en la mayoria de las instituciones universitarias, mas del 75% de sus presupuestos de funcionamiento
obedecen al pago de sueldos. Y por otra parte, los gastos de servicios basicos, asi como instrumental menor,
reposiciones y mantencion o insumos de productos importados, de alta tecnologia propios de una docencia
de calidad, no siguen necesariamente las variaciones del indice de precios al consumidor, asignandose para
fines docentes y de investigacion un [PC que resulta estar muy por debajo del incremento del gasto real.

Aun cuando hay comprension del problema del financiamiento universitario por parte del
estudiantado, quienes, ademas, ven con preocupacion que la calidad educacional va decayendo
gradualmente en muchas instituciones estatales, éstos, no siempre estan bien dispuestos a pagar un costo
mayor por mantener o mejorar la calidad de dichos estudios superiores a sus expensas, actitud que se ha
visto reforzada al disponer de aranceles de referencia establecidos arbitrariamente por el Gobierno, los que
resultan ser mucho mas bajos que el costo real de las carreras.

Por consiguiente, urge disponer de estudios de costos reales asociados al valor de formacion de
profesionales en carreras de la educacion superior, de modo que en el nuevo trato que se deberia definir
con el Gobierno, debieran estar sobre la mesa de negociaciones temas como la readecuacion de los aranceles
de referencia, el financiamiento universitario como transferencias del aporte fiscal directo y el
financiamiento estudiantil.

Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile
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La Frontera, 18 de julio de 2007.
Centros de Excelencia al margen de las Universidades

El reciente llamado a concurso para financiamiento de Centros de Excelencia en
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, que ha realizado CONICYT en el marco de las
directrices dictadas por el Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad, que tiene a su
cargo la administracion de los fondos del royalty minero, ha causado un profundo malestar al
interior de las universidades complejas, que tienen a la investigacién cientifica como uno de sus
pilares misionales mas importantes.

Tanto la comunidad cientifica como diversas autoridades universitarias del
Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH), han manifestado al Gobierno su
disconformidad con las bases de este concurso, que por un lado las deja afuera y, por otro lado,
obliga a sus grupos de investigadores a constituir centros de excelencia con personerias juridicas
independientes, en un plazo no superior a dos anos. Esta condicién de separar a los cientificos
de sus centros universitarios de origen, trae asociado un conjunto de efectos negativos a las
principales universidades del pais, denominadas complejas, porque viene a desarticular el
esfuerzo de afios por constituir estos grupos de excelencia con alto impacto en la docencia de
pregrado y en la formacién de postgrado.

La decisidon administrativa en cuestion, que hoy afecta a este selecto grupo de
universidades en condiciones de postular, viene a generar un precedente altamente nocivo para
el futuro de las universidades regionales del CRUCH. Es sobre estas instituciones mas nuevas y
mas vulnerables que el Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad, contrariamente
a apoyarlas ante el gran esfuerzo que estan desplegando por elevar sus niveles de excelencia,
viene a dislocar todo un proceso en marcha, negando posibilidades futuras de desarrollo sobre
la base de fortalecer la existencia de grupos de alto nivel cientifico con verdadero impacto
regional, nacional e internacional.

De ahi que, la protesta de los rectores ante los ministros de Educacion y de
Economia producto de estas bases del concurso citado, que son excluyentes para el sistema
universitario, viene a sumarse como un nuevo caso a la serie de situaciones que el Gobierno no
ha sabido atender oportunamente. Ya es bien conocido los costos que debe asumir el pais, cada
vez que el Gobierno no atiende las demandas con el sentido de oportunidad que conllevan
politicas publicas de tanta trascendencia. Es en politicas de Estado donde la participacion
ciudadana, y en particular quiénes estan mas directamente involucrados, debe formar parte del
debate amplio con los antecedentes sobre la mesa y sin hechos consumados. De ahi que en este
caso, si mas del 90% de la investigacion cientifica se realiza en las universidades del CRUCH, por
lo menos, deberia contemplarse un trabajo cooperativo entre Gobierno y Universidades a la hora
de fijar nuevas politicas de desarrollo nacional en estas materias.

Dr. Raul Morales Segura

Presidente del Consejo Nacional de Decanos
Facultades de Ciencias del CRUCH
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Diario La Nacién. 19 de mayo de 2006
Complicaciones estructurales del financiamiento estatal

Con motivo de la reciente discusion que han abierto por la prensa las principales autoridades de las
universidades de Chile y Catolica, en torno a la licitacion de la PSU vy al aporte estatal que reciben las
instituciones privadas, han venido a sentar un nuevo precedente de una serie de discusiones académicas
que aluden a las complicaciones que surgen de una politica gubernamental reactiva, que se ha ido
estructurando sin una vision de Estado y de largo plazo. Es mas, esta politica ha venido mostrando
como unica coherencia el hecho de que los gobiernos sucesivos de los ultimos veinticinco afios, han venido
formulandola desde el Ministerio de Hacienda, cuestion que se impusiera con la reforma de la Educacion
Superior establecida en el Gobierno de Pinochet, a comienzos de la década de los ochenta.

Es en este marco de consistencia que nos encontramos hoy, con un conglomerado amorfo de universidades
estatales y privadas agrupadas en el Consejo de Rectores, que aluden ser el conjunto historico de
instituciones tradicionales, y las nuevas universidades privadas, que a la fecha ya han superado dos
décadas de funcionamiento, como ocurre con algunas de ellas.

A falta de una légica simplicidad que de cuenta de como se inserta el sistema universitario en un proyecto
nacional educativo, las autoridades de Gobierno han ido tejiendo una estructura cada vez mas compleja de
vinculacion con el mundo académico y estudiantil, sin un compromiso racional ni emocional consistente para
responder, en primer término, de la integridad y calidad de sus propias universidades estatales, en segundo
termino, con las restantes universidades colaboradoras de esta funcion social del Estado y, en tercer término
y con particular preocupacion, de los estudiantes talentosos que vienen de los sectores menos acomodados
de nuestro pais.

Dos casos de esta controvertida politica de Gobierno bastan para ilustrar esta falta de claridad y de
conduccion que, hoy, nos deja en una situacion entrampada por malas decisiones politicas de nuestros
pasados gobernantes.

Primero analicemos a grosso modo la situacion del Aporte Fiscal Directo del afio 2005, que es un fiel reflejo
de lo que ha venido ocurriendo en los ultimos tres gobiernos de la Concertacion. De aproximadamente un
total de 115 mil millones de pesos que se entregaron a las universidades del Consejo de Rectores el afio
pasado, la Universidad Catélica de Chile recibié 15.000 millones de pesos (13%), en tanto que la Universidad
de Santiago de Chile no superd los 8.100 millones de pesos (7%) y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacion los 3.300 millones de pesos (3%).

De esta sencilla comparacion entre instituciones de la capital, queda patente el escaso compromiso que
adquiere el Gobierno con universidades del Estado que, sin duda, cumplen un factor de movilidad social
superior al grupo de elite que socialmente reproducen las universidades privadas, pero que sin embargo, no
gozan ni de los mismos recursos financieros ni de los mismos privilegios de administracion y rendicion de
cuentas, toda vez, que estas instituciones del Estado, al igual que la Universidad de Chile, deben someterse
a una gestion menos eficiente, reguladas por autorizaciones ex-ante y las naturales velocidades con que
actua la Contraloria General de la Republica.

Esta situacién no ocurre con las universidades privadas que reciben tanto o mas recursos del Estado,
dejandolas en un lugar de privilegio al no rendir cuentas del uso de dichos fondos. Por lo tanto, cabe
preguntarse, qué compromisos adquiere el Estado con sus Universidades y qué responsabilidades les exige
a las universidades privadas, a las cuales les entrega un recurso socialmente escaso y significativo.
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Por otra parte, si consideramos un segundo caso, que tiene relacion con el apoyo que el Estado leasigna a
los estudiantes de mas bajos recursos y que el Gobierno ha intentado materializar en los tres quintiles mas
pobres de la escala econdmica y social de nuestro pais, nos encontramos con una nueva complejidad que
ha introducido innecesariamente al sistema. En esta ayuda crediticia estatal, lleva a los estudiantes de mas
bajos recursos a recibir un crédito del Estado con cargo al Fondo Solidario, sobre la base de definir un
arancel de referencia que no se ajusta al valor real que han establecido las diferentes universidades.

Esta iniciativa gubernamental, que representa un apoyo economico parcial insuficiente para pagar dicho
arancel, deja a los mismos beneficiarios en una precariedad tal, que de no poder comprometerse el pago
complementario, 0 sea un segundo crédito para la misma deuda, ahora con las instituciones a las cuales
han accedido por mérito sobre la base de su puntaje nacional de PSU, quedaran en una situaciéon econémica
desmedrada ante sus pares y con una carga doble de deuda que deberan enfrentar al finalizar sus carreras,
de poder continuar exitosamente dichos estudios.

A esto ultimo se debe agregar que el Gobierno ha buscado imponer un acuerdo a las universidades de co-
financiar estos estudiantes, sobre la base de otorgar un segundo crédito en igualdad de condiciones al Fondo
Solidario, pero con cargo a sus propios presupuestos de funcionamiento. No resulta dificil comprender que,
frente alos desmanes y disturbios que se pueden originar, con pérdidas cuantiosas reflejadas en suspension
de actividades o de imagen institucional a nivel nacional e internacional, en general, las universidades han
preferido restringir sus prioridades salariales, de infraestructura y de reposicion de material docente y de
investigacion, buscando el mal menor, pero que sin duda, en el largo plazo, este tipo de decisiones traera
asociado un detrimento del quehacer académico y del desarrollo nacional, si lo consideramos en algun tipo
de unidades de cultura, arte, humanidades, ciencia, tecnologia o innovacion.

Sin embargo, no todas las instituciones universitarias han manifestado su acuerdo con esta medida. Asi
vemos que, en declaraciones recientes a la prensa, el rector de la Universidad Catélica ha planteado su
desacuerdo con esta medida, apelando a que los aranceles de referencia fijados por el Ministerio de
Educacion son muy bajos y que su institucion no esta en disposicion de co-financiar los préstamos
aludidos. Sobre este particular punto cabe preguntarse si la principal universidad privada del pais, a pesar
de que recibe el segundo aporte estatal directo més grande a nivel nacional, no esta en condiciones de
atender a una minoria de su estudiantado que requiere este apoyo, ;qué se podria esperar de las
universidades estatales que estan muy por debajo de este mismo aporte fiscal directo, pero que por el
contrario, la mayoria de sus estudiantes requieren de este apoyo econdémico adicional?

Sin duda que estos dos aspectos de financiamiento estatal para la Educacion Superior Universitaria, tanto
para sus instituciones como estudiantes, son materias que no estan apropiadamente reguladas en nuestro
sistema educacional. De ahi, que resulta imprescindible que el Gobierno inicie a la brevedad un anélisis
profundo de reordenamiento y compromisos del Estado con las instituciones de Educacién Superior,
definiendose a las instituciones privadas el uso que deben hacer de los recursos asignados, con una
rendicion de cuenta transparente y publica, con objetivos precisos que apunten a resolver problemas
especificos del sistema educativo y a nivelar la existente inequidad estudiantil actual.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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La Nacion, Octubre 23, 2006.

Educacion en coherencia con paradigmas esenciales
de nuestra Sociedad

El preinforme de la Comisidon de Educacidn que se hiciese llegar a la Presidenta
recientemente, ha sido motivo de diversas criticas y observaciones, con desavenencias publicas
entre algunos de sus integrantes y, por otra parte, con comentarios de observadores que siguen
atentamente los entretelones de quiénes, habiendo comprometido su asistencia, no han estado
del todo inmerso e imbuidos del proceso, pero que al final de cuentas, han elaborado sus propias
conclusiones o avances sobre la materia, con absoluta prescindencia del resto.

Sin embargo, a pesar de las buenas intenciones que trasluce una iniciativa de este tipo, en
donde se busca concertar a diferentes opiniones y vocerias de diferentes corrientes politicas,
sociales y culturales, en la busqueda de un consenso que permita definir un conjunto de metas,
gue deriven en una nueva ordenacioén juridica, actividades que den cuenta de una nueva politica
econémica de financiamiento fiscal e indicadores que permitan hacer seguimientos y dar
cumplimiento a convenios de desempefio, la metodologia escogida para definir los participantes
y los resultados dispares que se espera de sus propias representaciones, dificilmente habra de
llevarnos a establecer una politica de Estado. Creo mads bien, que necesariamente nos habra de
conducir a un compas de espera mientras se escala una perspectiva de mas alto vuelo.

No obstante todas estas dificultades, considero que este esfuerzo ha permitido al Gobierno
abrir una vélvula de escape a las inquietudes de un amplio movimiento social que, tras la crisis
acentuada por la disconformidad estudiantil que no vislumbra una solucién a sus demandas,
intenta constituirse en promotor de sus propias reivindicaciones. Es sobre este escenario, que
un amplio sector de la sociedad chilena comienza a plantearse publicamente, como tal vez, nolo
hacia en mucho tiempo, interrogantes de que si la educacién esta acorde con los nuevos
referentes y paradigmas que orientan al pais en su actual desarrollo. Mas, es en una simple
mirada en derredor, en donde facilmente se aprecia la incongruencia del aprendizaje y su débil
conectividad con la educacién superior o con el dmbito laboral, lo que nos permite apreciar el
inevitable impacto que vienen a experimentar tan frontalmente los jévenes con su realidad, en
un medio que les resulta inestable y deprimido en cuanto a oportunidades, principalmente para
los primeros afios de su estadio juvenil, post-liceo.

Asi, ajena a las exigencias de base que se persiguen en el dmbito laboral o que presupone
la educacion superior, la extensa ensefianza brindada como obligatoria y de estandares publicos,
no se encuentra con los mismos espacios de razonamiento e inteligencia con que hacemos la vida
cotidiana, particularmente en el acceso al conocimiento, el que hoy surge como subproducto de
una informdatica y computacién cada vez mas desarrollada, pero sin focalizacién en la educacion
formal.

Por consiguiente, cualquier esfuerzo orientado a dar una nueva perspectiva que determine
nuestro futuro quehacer educativo, debe tener como norte los paradigmas esenciales en lo que
como sociedad queremos situar a las nuevas generaciones. Nada mads lejos puedo estar de
aquellos que consideran que con un computador portatil o con wi max a nivel nacional vamos a
solucionar el problema de la educacion chilena o internacional. O que deberemos incrementar
sostenidamente el financiamiento para dar mas capacitacién, conocimientos y remuneraciones
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a los profesores para resolver tan crucial cuestion. Considero que son otros los referentes que
debemos asentar en nuestra sociedad, en donde la actual educacién operacional no permite
abordar, siquiera, la nueva contingencia proyectada por el Gobierno en sus alianzas comerciales
internacionales y empresariales nacionales con las iniciativas de innovar.

Es por ello que me pregunto si ¢queremos efectivamente una sociedad basada en la cultura
de la competencia? Sin duda que, de mi parte, no. Aln cuando a vista de la generacién de
negocios cortoplacistas, pareciera ser el camino mas efectivo para generar riqueza desde una
sociedad de consumo. De alli que, creo mds bien en una sociedad basada en la cultura de la
solidaridad, aun cuando para ello debamos generar una sociedad valéricamente mas complejay
de interacciones mas sutiles, que considere la diversidad cultural y la heterogeneidad de su gente
y de sus pueblos originarios, a pesar que, de cuyas partes del todo no podamos avizorar lo que
efectivamente puede llegar a ser una sociedad éticamente mads evolucionada.

Es sobre los cimientos de esta emergente sociedad del conocimiento, cuyo acento
fundamental se da por las nacientes herramientas que nos trae consigo la realidad virtual, que
deberemos orientar nuestro sistema educativo hacia una sociedad de la sabiduria. Para ello se
requiere mas libertad y menos uniformidad. Se requiere saber por qué entregamos una
educacion obligatoria de doce afios y qué estandares son los que la hacen apropiada para las
exigencias previas de los ciclos que la seguirdn en un esquema de educacién continua. Sobre esa
base podremos entender que el conocimiento no es un fin, si no que el medio para dar mas valor
a las conductas humanas, particularmente, en una sociedad que hace su verdadero sentido en el
respeto al ser y su entorno, para llegar asi a construir un pais libre mas justo, equitativo y
sustentable, en armonia con nuestra propia naturaleza y su medio ambiente.

Raul Morales Segura
Decano
Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile

Diario La Nacion, 02 de marzo de 2007.
Ciencia Experimental

Hoy en dia, a nadie sorprende que la formacion cientifica que deben adquirir nuestros estudiantes de
Ensefianza Basica y Media, ha de estar dotada de medios para realizar experimentacion con instrumentos,
ain cuando estos sean elementales y sencillos, asi como de exploraciones en terreno acerca de las
caracteristicas naturales de nuestra geografia, flora y fauna, que dan forma a nuestros ecosistemas, y que
desde nifios, ya se introducen en la coleccion y reconocimiento de diferentes especies y formas.

Esta manera de adquirir conocimientos, sin duda, comienza a ser un componente fundamental e
ineludible de la formacidon educativa en nuestra cultura contemporanea, donde buscamos que nuestros
conciudadanos apliquen criterios racionales de comprension de su entorno e interpreten inequivocamente
las dindmicas que caracterizan a nuestra naturaleza, asi como de sus diversas formas de manifestaciones
que hacen de la energia y la materia componentes universales, que inciden en el normal desarrollo de
nuestra vida cotidiana en interrelacion con otros individuos, pueblos y Estados.

Este modo de operar en el campo educativo no es un tema privativo solo de los profesores de secundaria
y primaria, que tienen a su cargo la responsabilidad formativa de estos educandos, sino que también de la
apropiada comprension que deben tener, especialmente, los demas profesionales de nuestra sociedad,
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particularmente los que se desenvuelven en la esfera politica, por sus responsabilidades en el ejercicio del
gobierno y la redaccion de leyes y normas, como también, aquellos que conforman el mundo religioso, por
la gran influencia que tienen en la conduccion de la educacion, principalmente a nivel de direccion de
escuelas y colegios.

De alli que sea crucial las sefales que desde el Ministerio de Educacion se impartan a nuestra sociedad,
respecto de la importancia que las ciencias experimentales deban tener en la educacion y formacion cultural
de nuestros habitantes. Es sobre la base del trabajo desprejuiciado que incorpora el pensamiento analitico
cientifico, que resulta posible dar pié a desarrollos creativos que vengan a sustentar la innovaciéon como
componente crucial de una nueva politica emprendedora y empresarial de un pais que, como el nuestro,
busca nuevos horizontes para cimentar su futuro y dar su salto tan ansiado hacia el desarrollo.

En esta perspectiva, las universidades tienen un rol fundamental que ejercer en la formacion del sector
mas influyente de nuestra sociedad politica, empresarial y profesional, y para ello, deben contar con los
recursos que efectivamente garanticen esta orientacion de la nueva cultura contemporanea. Por su parte, el
Gobierno, debe garantizar que efectivamente estos recursos sean plenamente bien comprendidos como
necesarios por la sociedad, haciendo un esfuerzo por racionalizar la adjudicacion de las inversiones
involucradas en este tipo de estudios universitarios. De alli que, la reciente iniciativa gubernamental de
establecer aranceles de referencia, como una forma de dotar de recursos minimos a los estudiantes de los
quintiles mas bajos en nuestra escala econémico-social, debe estar en consonancia con los costos reales que
efectiian las universidades, de modo que aseguren estandares de calidad coherentes con tales aspiraciones,
mas que por la asignacion historica de mercado sobre los cuales se han determinado, y que de paso, en
ningln caso permiten, a la luz de lo que hoy dia sucede, comprender las sobrevaloraciones que se han
asignado a las carreras, asi llamadas, de tiza y pizarron.

Dr. Raal Morales Segura
Decano
Facultad de Ciencias, Universidad de Chile

Diario La Nacién. 2 de mayo de 2007.

Cambio Climatico y Contaminacion Atmosférica en Santiago

Recientemente se han anunciado los ultimos resultados y conclusiones
cientificas del Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (PICC-2007) de las Naciones
Unidas, en cuanto a los efectos que sobre el clima podria generar el calentamiento global. Para
ello, se han proyectado diversos escenarios de impacto climatico, de acuerdo a las posibles
restricciones de emisiones de gases invernaderos que podrian imponer acuerdos internacionales,
como los del Protocolo de Kyoto. Sin embargo, el panorama mundial en esta materia se ve
complejo y no muy alentador, aun, en las mejores perspectivas.

En la misma direccién del PICC, CONAMA encargé al Departamento de Geofisica
de la Universidad de Chile un estudio de los impactos que podria traer asociado a nuestro pais
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estos escenarios de calentamiento global. Los resultados, efectivamente, no son muy
reconfortantes, toda vez que proyectan un aumento de las precipitaciones en el sur de Chile, en
tanto que para la zona norte y centro se esperan olas de calor, con sus correspondientes periodos
de sequias e impactos en los niveles de acumulacion de nieves cordilleranas, las que incidirdn en
una disminucidn de los caudales de los rios. Aspecto que también fue acotado por Al Gore en su
reciente visita a nuestro pais.

Ademds de estos efectos del cambio climatico sobre nuestros campos,
produccidn agricola y disponibilidad de aguas, también debemos considerar sus impactos en
nuestras ciudades. Particularmente, es esperable que los niveles de contaminacién atmosférica
urbana se vean incrementados, producto de inviernos mas benignos, dado que se extenderian
los periodos de mala ventilacidn de la cuenca atmosférica de Santiago. De ahi, que los episodios
criticos de contaminacion podran alcanzar niveles mas agudos y prolongados de no mediar, con
antelacidon, medidas de gestidon mas exigentes y proyectos de ciudad, acordes con favorecer la
descontaminacién y no seguir aumentando el radio urbano y su densificacién poblacional.

Asi, es conveniente apreciar que una medida como el cierre del aeropuerto
Cerrillos, viene en la direccién correcta para favorecer la calidad de vida de la ciudad, sin
embargo, su transformacién en un proyecto inmobiliario que de cobertura residencial y de
servicios a unos cien mil habitantes, obviamente habra de incidir negativamente en la futura
calidad del actual aire santiaguino. Por lo demads, el reponer este aeropuerto en la provincia de
Melipilla, no pasa de ser un proyecto adicional que viene a afectar la futura calidad del aire de Ia
cuenca atmosférica de Santiago, dado que se instalaria en el Unico corredor natural que trae aires
costeros frescos y limpios que benefician a la ciudad, particularmente, en los periodos de otofio-
invierno.

Dr. Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias
de la Universidad de Chile

Diario La Nacién, 6 de Mayo 2021.

Profesor Humberto Maturana Romecin: Un valor nacional

Con el fallecimiento del Profesor Dr. Humberto Maturana Romecin, la Comunidad Universitaria
de la Facultad de Ciencias despide al tltimo de sus fundadores, quién desde el afio 1965 ha estado
ligado a los destinos del Departamento de Biologia, en donde se desarrollé como un académico,
cientifico y docente.

El Profesor Maturana constituyd una generacion visionaria por hacer de la Ciencia en Chile un
campo de formacion profesional y de proyeccion nacional, en un momento en que los paises del
primer mundo, tras los desvastadores efectos de la segunda guerra mundial, comenzaran a mostrar
las ventajas que proporcionaban el conocimiento cientifico y tecnologico en el desarrollo
econdémico y social de sus paises. De ahi que la fundacion de la Facultad de Ciencias representa la
ultima iniciativa de constituirse como Facultad por decreto de ley del Ministerio de Educacion, en

33



donde estos prominentes cientificos que regresaban a Chile requerian de un espacio apropiado para
la continuidad de sus estudios. Asi, tras haber seguido perfeccionamientos en el extranjero, como
lo fue la experiencia del Profesor Maturana con su paso por el University College of London
(1954), el haberse doctorado en la Universidad de Harvard (1958), y posteriormente desempefiarse
como investigador asociado en el Massachussets Institute of Technology (1958-1960), fueron
retornando al pais, y en su caso, integrarse a la Universidad de Chile en el ano 1960.

Son numerosos sus discipulos, tanto en el campo experimental que tempranamente desarrollé en
el estudio experimental de la vision de las palomas, como en la biologia del conocer y sus
investigaciones sobre la organizacion de los seres vivos, con su famosa teoria de la autopiesis,
desarrollada con otro gran cientifico de nuestra Facultad, Francisco Varela (Q.E.P.D.).

La trascendencia de su legado cientifico y filoséfico sobre la organizacion de los seres vivos, que
como bidlogo supo direccionar desde su laboratorio, como académico del Departamento de
Biologia, y sus posteriores investigaciones que se extendieron al campo de las relaciones sociales
y el lenguaje, ya forman parte del conocimiento mundial y lo posicionan como un destacado
pensador de nuestro tiempo.

Su razonamiento descansé siempre en el modelo bioldgico experiencial, como base de los
componentes que permiten acoger la vida en un espacio de configuraciones y que, definiendo sus
propios limites, da acogida a la reproduccion de si misma. Por ello, es que también puso su acento
en la organizacién de las sociedades humanas y su interaccion con la naturaleza como parte
fundamental de su entorno. Su modelo organizacional se extendi6 por muchos seguidores hacia
otros ambitos del conocimiento cibernético, social y ambiental.

Su larga existencia (92 afios), nos permitio seguir asistiendo al desarrollo de sus reflexiones que,
en las ultimas tres décadas, volcd desde la organizacién de los seres vivos hacia la sociedad
humana y su Biologia del Amor, cambiando los paradigmas sociales instalados sobre la base de
una convivencia discriminatoria y de desarrollo competitivo por uno esencialmente colaborativo
y de respeto entre personas que se dignifican con su actuar y que se reconocen como seres
pensantes.

A nosotros nos queda, en la conformidad de su partida, la satisfaccion de haber experimentado una
vida académica extensa e intensa junto a €l. Es por ello que, a su familia, les expresamos nuestros
mas sentidos agradecimientos, por la oportunidad de haber compartido parte de su existencia, de
quién llegara a ser un integrante ilustre de nuestra familia académica y cientifica por tantos afios.

Dr. Ratll Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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Diario La Segunda, miércoles 25 de Julio de 2007, pag. 8.
Articulo de Opinion

Politicas Piblicas y Teoria del Caos: Un nuevo caso para el analisis

En este ultimo tiempo, hemos presenciado con asombro los diversos percances que el Gobierno ha
experimentado, a pesar de haber comenzado de manera tan auspiciosa con ventajas tales como contar con
la primera presidenta en la historia chilena, tener una cantidad de recursos fiscales cuantiosos debido al
extraordinario repunte del cobre, iniciarse con un Congreso mayoritario en ambas camaras después de
dieciséis afios de gobiernos democraticos y partir con un alto respaldo ciudadano.

Sin embargo, este tejido social conforma un sistema altamente complejo, que evoluciona con una
dinamica de multivariables, cuyas fenomenologias han de ser observadas desde la perspectiva que nos
brinda la Teoria del Caos. Asi, podemos comprender que pequefias alteraciones de las condiciones
iniciales, pueden desatar situaciones insospechadas, con resultados nefastos y alejados de las verdaderas
finalidades con que dichas politicas publicas fueron concebidas. De otro modo, ¢ los reveses que el Gobierno
hubo de enfrentar con situaciones tan inesperadas como el paro estudiantil secundario, el Transantiago, las
designaciones de cargos en la Contraloria o TVN, entre otros, no se habrian evitado con pequeias
modificaciones de las variables de partida que se emplearon?

Recientemente, les ha correspondido el turno a los cientificos, que con nuevas politicas publicas en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, provenientes desde el Consejo Nacional de Innovacién para la
Competitividad, encargado de asesorar a la Presidencia y administrar los fondos del royalty minero, ha
promovido una nueva forma de tensionar el sistema universitario, contraviniendo de paso, las politicas
propias del Ministerio de Educacion, en materia de educacion superior. Esta colectividad cientifica,
eminentemente universitaria, ha debido enfrentar en el pasado una serie de arbitrariedades en materia de
politicas publicas, que con el concurso reciente, llamado para conformar Centros de Excelencia en Ciencia
y Tecnologia por CONICYT, han logrado estresar el sistema, al punto de llegar a vulnerar la propia
autonomia universitaria. Sin duda que este ultimo aspecto ha sido suficientemente gravitante como para
que los Rectores del CRUCH, los Vicerrectores de universidades de investigacion, la Academia de
Ciencias, las Sociedades Cientificas y los Decanos de las Facultades de Ciencias, hayan manifestando su
insatisfaccion y desacuerdo, con lo que se genera una nueva brecha de incertidumbre en la complejidad del
quehacer nacional.

La oportuna modificacion de las bases de postulacion del citado concurso que han anunciado los
ministros de Economia y de Educacion, ante esta singular protesta universitaria, abre la posibilidad de que
ahora las universidades puedan participar con sus centros de excelencia. Sin duda que esta es una buena
senal reactiva, ante las carencias de conduccion que ha mostrado el gobierno ciudadano. Sin embargo,
demandamos los espacios necesarios para una participacion proactiva en la generacion de los sistemas de
evaluacion que velaran por la correcta asignacion de dicho concurso. Asimismo, hacemos extensiva esta
demanda en el disefio de politicas publicas que el pais requiere en estas materias. No puede seguir
aplicandose el mecanismo de los hechos consumados, como ha sido ésta y otras iniciativas derivadas del
Gobierno, como fueron las Catedras Presidenciales en el Gobierno de Frei o los Institutos Milenios en el
Gobierno de Lagos, las que en su momento no contaron con el respaldo mayoritario de nuestra comunidad.
Por ello, nos sumamos a la participacion organizada y responsable de la sociedad actual, dado que asi,
estaremos atentos a las singularidades que nos anuncia la Teoria del Caos. La estrecha relacion entre las
perturbaciones del aleteo de mariposa y el desencadenamiento de verdaderas tormentas, han sido
situaciones que no le han resultado ajenas al Gobierno, en su objetivo de implementar politicas publicas
que finalmente no se contrapongan al verdadero interés de avanzar en nuestro desarrollo nacional.

Dr. Raal Morales Segura

Presidente del Consejo Nacional de Decanos
Facultades de Ciencias del CRUCH
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Diario La Tercera, 21 de Agosto de 2006.
Columna de Opinion

Peligroso Desinterés por la Ciencia

¢ Es posible esperar mejores indices de rendimiento estudiantil en Ciencias y Matematicas en la
Ensefianza Media, como también, contar con profesores bien formados en estas mismas disciplinas, si el
estudiantado que opta por estudios cientificos es un conjunto marginal y no representativo del total que
ingresa a la Universidad?

Efectivamente, al analizar cifras oficiales de la matricula total de estudiantes en carreras universitarias,
que llega a cuatrocientos dos mil (402.000) alumnos, el area de Ciencias no supera los catorce mil
seiscientos (14.600), que corresponde a un 3.6 % del total. Este nimero, de por si pequefio y casi
insignificante, se distribuye en poco menos de siete mil estudiantes en la Regidén Metropolitana, equivalentes
al 1.7 % del total, un 0.3% se ubica en Antofagasta, un 0.7 % en Valparaiso, un 0.5% en Concepcion y
menos de 0.4% en las demas regiones.

Estas cifras deben llamarnos a la reflexidn, a la hora de disefiar una politica educacional que pretenda
pasar a niveles de mayor calidad. No puede pasarnos inadvertido un indice tan bajo de estudiantes
universitarios que se aboca a las ciencias, si ademas, deseamos alcanzar un desarrollo diversificado a nivel
nacional, con oportunidades reales de crecimiento sustentable y descentralizado a nivel regional. Por eso
que resulta tan significativo incorporar estas cifras al anélisis de los bajos resultados de rendimiento que
tiene, en materia cientifica, el estudiantado y profesorado de la Ensefianza Media de nuestro pais. Si tan
pocos de sus egresados se incorporan a carreras cientificas per sé y, a su vez, estos conforman una minoria,
casi marginal, en el conjunto de universitarios de pregrado a nivel nacional, este argumento explicaria que
la Ciencia sea un tema accesorio en la vision de conjunto que tiene un estudiante secundario y, por
consiguiente, no llega a constituir el centro de sus preocupaciones en su aprendizaje y formacion cultural
por la Ensefianza Media.

Por consiguiente, debe resultarnos entendible apreciar en ellos la exigua capacidad de asombro, la
escasa curiosidad cientifica y el bajo desarrollo de una inteligencia ldgico-deductiva como inductiva y
generalizadora de principios fundamentales, como aspectos cognitivos insuficientemente formalizados en
sus aprendizajes. Esto, redundaria en que no alcancen a comprender que en las ciencias tendrian un
verdadero potencial de crecimiento personal y de futura actividad laboral, mediante una formacion
universitaria determinada por inclinaciones vocacionales o culturales vivenciadas en su estadia de colegio.
De modo que la ensefianza actual tiene que ser reenfocada, si se quieren alcanzar niveles de éxito que
impacten en su desenvolvimiento ciudadano futuro, impregnandose desde sus primeros afios de Basica el
interés por el estudio de la naturaleza y las matematicas y, asi, erradicar esta deficiencia cronica en la
formacion cientifica de la Ensefianza Media.

Solo con una fuerte formacion estimulante y recreativa a nivel de Ensefianza Basica, seguida de un
desarrollo formativo vinculante y participativo en la Ensefianza Media, mas la aplicacién de incentivos
grupales y becas individuales de estudio para acceder a carreras cientificas universitarias, deberian ser
aspectos consustanciales a las nuevas politicas educativas, a la hora de innovar con nuevos ajustes
programaticos de la formacion escolar.

Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile
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Diario La Tercera, Mayo de 2006.
Articulo de Opinion

CONTAMINACION ATMOSFERICA DE SANTIAGO:
CUANDO LAS CIFRAS ENGANAN

En estos dias hemos visto como las autoridades de Gobierno se esfuerzan por explicar que
los indices para medir la calidad del aire, muestran una mejoria de la contaminacion atmosférica
de Santiago. Asi, el principal indice de calidad de aire para particulas (ICAP), lo constituye el
“Promedio Mévil de 24 Horas” (PM24H), que corresponde a la determinacion del promedio de la
concentracion de particulas que se observa en las ultimas 24 horas, en cada estacién de monitoreo
de la capital. Sin embargo, a pesar de que los indicadores, previo a episodios criticos de alta
contaminaciéon, muestran rangos aceptables, el ojo como instrumento propio, nos indica
inequivocamente que algo no anda bien con el aire de la ciudad. Es mads, las afecciones pulmonares
a que quedan sometidos nifios y ancianos, también nos muestran el impacto de ello, que se
manifiesta en atenciones médicas de consultorios, clinicas y hospitales.

Por tanto cabe preguntarse, ;las cifras engafian a nuestras autoridades? ;Resulta posible
pensar que ciertos indicadores se han consolidado como la verdad indiscutida de la presencia de
contaminacion, contrariamente a lo que nos muestran nuestros sentidos?, incluyendo el sentido
comun. Para poder respondernos, necesariamente deberiamos saber qué condiciones
meteoroldgicas son desencadenantes de episodios criticos, cudles son las dindmicas de las
emisiones de gases y particulas, qué hay de la generacion de nuevas particulas en una atmosfera
contaminada, en sintesis, como se comporta, desde el punto de vista fisico y quimico, una cuenca
atmosférica saturada como la de Santiago. Sobre el particular, aiin faltan muchos estudios que
realizar. Por ello que, la generacion de indices como el ICAP, creado bajo un nivel de
conocimientos previos, menores a los que hoy disponemos, no pueden seguir siendo empleados
de una manera fundamentalista para explicar lo inexplicable. Por lo demads, ya hemos demostrado
en estudios realizados en nuestra Universidad y en el CENMA que el PM24H no da cuenta
oportuna de la mayoria de los casos de alta contaminacion y suele estar desfasado, tardiamente,
por mas de seis horas, sometiéndose a la poblacion a exposiciones horarias significativas que
terminan por afectar su salud.

Durante este y otros inviernos, seguiremos experimentando estos episodios de alta
contaminacion, en una ciudad que seguird creciendo en poblacidn, construcciones de viviendas y
oficinas, carreteras, parque automotriz, vuelos aéreos, etc., con una cuenca atmosférica limitada y
saturada por la actividad antropogénica creciente. De alli que, necesariamente, deberemos
incorporar medidas restrictivas que la hagan habitable en condiciones como lo establece nuestra
Carta Fundamental. Es por eso que, medidas como la restriccion del parque automotriz catalitico
y no catalitico, debera ajustarse a menor circulaciéon en temporadas de alta vulnerabilidad.
Ademas, deberemos incrementar las exigencias en las definiciones de calidad del aire por
particulas, tendiendo a bajar los indices, como por ejemplo, desde 200 a 150 ICAP en alertas y de
300 a 250 en pre-emergencias. Deberemos normar para cambiar el PM24H por uno mas exigente
(12 u 8 horas), incorporar normas para particulado fino y mejorar los sistemas de pronodsticos,
mediante un consorcio de centros con capacidades técnicas acreditadas internacionalmente. Y a
fin de ampliar la cobertura de estudios atmosféricos, deberemos generar concursos publicos a
cargo de instituciones probadas, como Fondecyt, que de garantia a los mejores cientificos del pais
que sus esfuerzos seran canalizados apropiadamente.
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Seguirdn siendo pocos los dias del afio con altos niveles de contaminacion y el Gobierno seguira
planteandose la inquietud de si deberd destinar mayores recursos a ésta o a otras necesidades de
pais. Sin embargo, mientras esté en juego la salud de la poblacion, particularmente de los sectores
mas pobres y vulnerables de Santiago, resultara un imperativo ético seguir preocupandonos de
resolver este problema.

Raul Morales Segura
Decano de la Facultad de Ciencias, Universidad de Chile

Diario La Tercera, Lunes 12 de noviembre de 2007.

Bajo Presupuesto para Universidades

El presupuesto de la nacion 2008 esté llegando a su Gltima fase de aprobacién en el
Congreso y, nuevamente, se repite una historia que se remonta a comienzos de los afios ochenta,
cuando se instaura una sistematica reduccion presupuestaria de las universidades estatales. Aun
cuando Hacienda ha propuesto un mayor gasto fiscal 2008, que alcanza un incremento por sobre
el 10% en Educacion, el Mineduc ha definido como inflactor de reajuste para las universidades del
CRUCH, un menguado 4.2% de incremento, a sabiendas de que el IPC anual sera mayor que el
6% y que el reajuste de los salarios del sector publico alcanzaria una cifra superior al 7%, obligando
a las universidades estatales a cubrir este diferencial con sus propios recursos.

De modo que, el déficit propiciado por el Estado (Gobierno + Congreso) para con
sus Universidades regionales y nacionales, las obligard a compensar esta pérdida patrimonial con
un incremento de los aranceles, trasladando su problema de financiamiento al sector estudiantil,
cuyas familias deberan asumir el costo de esta politica de privatizacion a que han sometido a las
universidades estatales por mas de dos décadas. A lo que debemos sumar el golpe que recibieron
las universidades en esta propuesta gubernamental 2008, al reducir también el presupuesto de
CONICYT, que afecta a los cientificos, quiénes en mas de un 90% realizan sus investigaciones en
laboratorios universitarios, lugares en donde forman a los profesionales en C&T que requiere el
pais.

Asi cabe hacernos la siguiente pregunta: ;jcual es el compromiso social con la
educacion superior de calidad que propone el Gobierno, si con estas medidas presupuestarias s6lo
consigue empobrecer el quehacer académico de sus universidades estatales?

Dr. Ratll Morales Segura
Presidente
Consejo Nacional de Facultades de Ciencias del CRUCH
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Diario La Tercera. 26 de octubre de 2008.

Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad

En septiembre se reunié el Consejo Nacional de Decanos de Facultades de Ciencias Naturales y
Exactas para analizar el panorama nacional en lo que han sido materias de politicas publicas en el campo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La situacion nacional ha alcanzado altos niveles de disparidad entre
lo que espera la comunidad cientifica nacional y las decisiones adoptadas en forma inconsulta desde el
poder gubernamental.

Sin duda que, las principales dificultades, se han originado con la puesta en marcha del Consejo
Nacional de Innovacion para la Competitividad (CNIC), el cual ha buscado hacerse de todo el poder
necesario para controlar las fuentes de financiamiento que habitualmente se han canalizado a través de
CONICYT y CORFO, con politicas independientes, y que en este nuevo sistema integrado, han sido
relegadas al papel de meros ejecutores de las decisiones emanadas desde el consejo presidencial.

Las equivocaciones de la burocracia gubernamental han ido sucediendo una tras otra, sin mediar los
acuerdos establecidos con las Universidades. Vemos que la conformacion de los ocho cluster definidos por
este Consejo (CNIC) deja fuera materias cruciales de interés estratégico nacional como la energia, 0 vemos
con honda preocupacion que las amenazas de disminucion de los proyectos FONDECYT Regulares, de
acuerdo al proyecto de Presupuesto de la Nacion 2008 que se presentara al Congreso, vienen a parar el
desarrollo cientifico nacional de una manera definitiva, cuestion que ya habiamos anunciado.

Dr. Raul Morales Segura
Decano

Facultad de Ciencias
Universidad de Chile

Diario La Tercera, Domingo 4 de Mayo de 2008.

Cordura por la Educacién

El modelo de libre mercado ha conducido a las universidades estatales a una creciente
inestabilidad econédmica y a una competencia de las privadas sélo en dreas de pregrado y
postgrado econdmicamente rentables, en una politica de Estado que ha contribuido a una
sostenida iniquidad en la distribucién de los aportes fiscales.

La necesaria Cordura por la Educacion debe reponer, en una decisidén gubernamental, una
nueva institucionalidad del actual sistema de Educacion Superior, cuya organizacién se remonta
a las siete universidades de los afios 50, rectificada a las veinticinco universidades del Consejo de
Rectores en los ainos 80, pero con una instalacidn de 35 universidades privadas en las ultimas dos
décadas, en donde un conjunto de politicas de financiamiento fiscal (AFD, AFl, MECESUP, etc.) se
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aplican confusamente mediadas por el criterio histérico, en un marco de gestién que no logra
dar coherencia ni sentido a la institucionalidad actual.

Consideremos que el Gobierno establece sus reconocimientos y deberes con las
universidades estatales mediante el Aporte Fiscal Directo (AFD), pero recordemos que en el afio
2007 distribuyé casi 123 mil millones de pesos, donde 9 universidades privadas se adjudicaron el
43.0 %, en tanto que 16 universidades estatales recibieron el 57.0 % restante. De igual modo, en
el mismo afio, los Aportes Fiscales Indirectos (AFl) muestran que las universidades estatales
recibieron sélo el 41% del total.

De no asumir el Gobierno su compromiso con las universidades estatales, éstas
experimentaran una asfixia financiera con pérdidas sustanciales de credibilidad en su gestion y
en la captacion estudiantil. Aun es tiempo de que este Gobierno y su nueva Ministra de
Educacion retomen su compromiso histdrico con la Educacion Publica, reconociendo al conjunto
de universidades estatales como un nuevo referente académico y exclusivo para estas entidades.

Dr. Raul Morales Segura, Decano
Facultad de Ciencias de la Universidad de Chile

Diario La Tercera, Lunes 19 de agosto de 2009.

Conferencia de Rectores versus CRUCH.
Una pugna entre visiones divergentes

El rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Pedro Pablo Rosso, con el apoyo de
otros rectores de universidades privadas, nuevamente sale ante la opinidn publica a través de
este medio en su edicidon del 12 de agosto, a promover abiertamente una politica divisionista a
través de su anhelada Conferencia de Rectores anunciada algunas semanas atras.

Esta nefasta iniciativa que pretende involucrar incluso al Gobierno, planteando que la
convocatoria provenga desde la propia Ministra de Educacidon, busca, inequivocamente,
desperfilar el rol que tiene la Universidad de Chile en el concierto nacional y como principal
vocera del quehacer universitario chileno, abriendo paso de este modo al intento de imponer la
privatizacién, acentuando el autofinanciamiento del sistema universitario estatal.

Es por ello que urge reformar el CRUCH como instancia representativa de la interlocucién
entre el Gobierno y las Universidades chilenas, de modo que, esta corporacién de derecho
publico, mantenga su legitimidad como reservorio de la excelencia universitaria y orientadora de
las principales materias de politica publica en educacion superior. Un CRUCH inclusivo, diverso
y propositivo que agrupe a todas aquellas universidades chilenas que se asientan en la calidad
de sus comunidades universitarias y que efectivamente respetan la letra y el espiritu de la ley, en
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cuanto a sus naturalezas juridicas y de patrimonio, debe ser el renovado organismo que continte
la tradicidén de representarnos con independencia y autonomia universitaria ante el Gobierno y
el Estado, tanto en materias educacionales como en politicas de desarrollo, crecimiento,
innovacion y cultura.

El seguir negdndose ante hechos tan evidentes del nuevo escenario universitario nacional,
s6lo nos conducird a una polarizacidn innecesaria con la consiguiente pérdida de liderazgo que
gradualmente ya observamos en el medio nacional.

Dr. Raul Morales Segura

Decano de la Facultad de Ciencias
Universidad de Chile
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